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BOG O G :Hu0N o va 161 uu hoa hé théng va thyic hanh TKNL trong céc DNVVN tai Viét Nam (IEEP) Fundo by ~ TOCHUC PHAT THOIEN )
the European Union CONG NGHIEP LIEN HOP QUOC
CHUONG TRINH PAO TAO CHUYEN GIA
QUAN LY NANG LUQNG THEO TIEU CHUAN ISO 50001
Tir 26/02/2024 dén 01/03/2024
Khach san Adonis, 55 Quang Trung, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Ngay 26/02/2024
Thoi gian NoOi dung Nguwoi trinh bay
8.00-8.30 bang ky hoc vién
. bai dién Van phon
8.30-8.35 Gi6i thiéu dai biéu tham dy e dn UNIDop s
Phat biéu khai mac bai dién Ban Quan
8.35-8.45 L,
Iy du an

- Tong quan vé hé théng Quan 1y ning luong
8.45-10.00 - 6 khai niém chinh Chuyén gia qudc té

- Xay dyng cam két ciia lanh dao

10.00-10.15 | Nghi giira gio

- Hoach dinh, Chinh séch va céc yéu cau phap ly

10.15-12.00 - Xay dung hé théng thong tin va ké hoach ning | Chuyén gia qudc té
luong
12.00-13.30 | An trwa tai khach san Toan bo 16p hoc
- Hoach dinh ) .
13.30-15.00 Chuyén gia quoc té

- Théao luan vé Hoach dinh

15.00-15.15 | Nghi giita gio

- Ma trén ning lugng va cac chi s6 két qua thuc

hién nang luong ) .
15.15-17.00 A o s Chuyén gia quoc té
- On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc do

tiép thu cia Ngay 1
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Ngay 27/02/2024
Thoi gian Noi dung Nguoi trinh bay
8.00-8.30 Dang ky hoc vién
- Trién khai va van hanh hé théng Quan 1y ning
8.30-10.00 lugng Chuyén gia qudc té
- Kiém tra
10.00-10.15 Nghi gitra gio

10.15-12.00

- Xem xét cua lanh dao

- Str dung cac cong cu va ho trg truc tuyén
- K& hoach trién khai va ngudn luc

- Tham dinh tai chinh

Chuyén gia qudc té

12.00-13.30

An trua tai khach san

Toan bo 16p hoc

- Thao luén: hoach dinh, van hanh va kiém tra

13.30-15.00 . Chuyén gia quc té
- Trinh bay két qua thao luén

15.00-15.15 Nghi giira gio
- Pé an cong tac vé hé thong Quan 1y ning

15.15-17.00 luong Chuyén gia quc té

- Cac budc tiép theo
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the European Union CONG NGHIEP LIEN HOP QUOC
Ngay 28/02/2024
Thoi gian Noi dung Nguoi trinh bay
8.00-8.30 Ping k¥ hoc vién
8.30-8.45 Hoéi dap Chuyén gia quoc té
Gi6i thi¢u L
8.45-9.45 o s o Chuyén gia quoc té
- Bai tap 01: Trinh dién hé thong chia sé file
- Chuan b1 16p hoc o P
9.45-10.00 Chuyén gia quoc té

- Xem xét cac myc tiéu chuong trinh UNIDO

10.00-10.15

Nghi gitra gio

10.15-12.00

CACH TIEP CAN PAO TAO CHUYEN GIA
- Bai tap 02: Xay dung nhom (Team Building)

Chuyén gia qubc té

12.00-13.30

An trua tai khach san

Toan bd 16p hoc

BOI CANH VA CAM KET CUA LANH PAO

13.30-14.15 _ _ Chuyén gia qubc té
- Bai tap 03: Cac rao can va bién phap thdo g&
VAI TRO, TRACH NHIEM VA QUYEN HAN L
14.15-15.00 ] ) . Chuyén gia qudc té
- Bai tap 04: Trach nhiém va quyén han
15.00-15.15 Nghi giira gio
PHAM VI VA RANH GIOI o,
15.15-15.45 ) . i . L Chuyén gia qudc té
- Bai tdp vé nha: x4c dinh pham vi va ranh gioi
CHINH SACH NANG LUONG o
15.45-16.45 ) Chuyén gia qudc té
- Bai tap 05: X4y dung chinh sach nang lugong
16.45-17.00 Tong két hang ngay Chuyén gia qubc té
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Ngay 29/02/2024
Thoi gian Noi dung Nguwoi trinh bay

8.00-8.30 Dang ky hoc vién

QUA TRINH HOACH PINH QUAN LY NANG | Chuyén gia qudc té
8.30-8.45

LUQONG

YEU CAU PHAP LY VA CAC YEU CAU KHAC | Chuyén gia qubc té
8.45-9.30 - Bai tap 06: Cac yéu cau phap 1y va cac yéu cau

khac

XEM XET NANG LUQNG — Phan 1 Chuyén gia qudc té

9.30-10.00

- Bai tdp 07A: Danh gid muc ti€u thy nang lugng

10.00-10.15

Nghi gitra gio

10.15-12.00

XEM XET NANG LUONG — Phan 2
- Bai tap 07B: Can bang nang luong va cac SEU

Chuyén gia qudc té

12.00-13.30

An trua tai khach san

Toan bo 16p hoc

XEM XET NANG LUQNG — Phan 3

13.30-15.00 _ _ Chuyén gia qudc té
- Bai tap 07C: Céc co hoi nang luong

15.00-15.15 | Nghi giira gio
KET QUA THUC HIEN NANG LUONG &

15.15-16.45 | TINH TOAN MUC TIET KIEM NANG LUONG | Chuyén gia quéc té
- Bai tap 08: Tinh toan muc tiét kiém ning luong

16.45-17.00 Tong két hang ngay Chuyén gia qudc té
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Ngay 01/03/2024
Thoi gian Noi dung Nguwoi trinh bay
8.00-8.30 Ping k¥ hoc vién
8.30-9.30 Cac EnPI VA DPUONG CO SO Chuyén gia quc té
CONG CU EnPI TOOL
9.30-10.00 - Minh hoa viéc st dung cong cu EnPI Tool v4i bo | Chuyén gia quéc té
dir liéu
10.00-10.15 Nghi gitra gio
10.15-11.30 - Bai tap 09: Tinh toan EnPI toan nha may Chuyén gia quc té

11.30-12.00 GIOI THIEU CAC TAI LIEU

Chuyén gia quc té

12.00-13.30 | An trwa tai khach san

Toan bd 16p hoc

13.30-15.00 HANH DONG

CAC MUC TIEU, CHI TIEU VA KE HOACH

- Bai tap 10: X4c dinh cac muc ti€u va chi tiéu

Chuyén gia qudc té

15.00-15.15 Nghi giira gio

XEM XET CUA LANH PAO VE HOACH PINH

THEO

15.15-15.30 NANG LUONG Chuyén gia quc té
QUAN TRI SU THAY DPOI
15.30-16.30 - Thao luan nhoém: Thay d6i vé vin hoa cua t6 Chuyén gia quéc té
churc
TRAO BOI THONG TIN & CAC BUGC TIEP . .
16.30-16.45 Chuyén gia quoc té

16.45-17.00 Nhan xét, bé mac

Chuyén gia quéc té,
Dai dién Van phong
dy 4an UNIDO
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Dao tao trién khai
~ ~n ? V4 (%3
Hé thong quan ly nang lwong (EnMS)
Khéa dao tao quédc t& vé& Hiéu qua néng lwong va EnMS cia UNIDO
Ngay 1
Dwa trén noéi dung tai liéu Huwéng dan thue hanh ctia UNIDO
vé trién khai Hé thdng quan Iy nang lugng
Nguwai trinh bay: Richard Morrison, Stefan Walta
1
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INDUSTRIAL DEVELOPMENT DRGANIZATION GOALS

Chao mirng va Gi@i thiéu

* Richard Morrison, Stefan Walta

* Hotén

e Co quan, t6 chirc

* Kinh nghiém vé quan Iy ndng lwong

* Ban mong doi hoc duoc diéu gi
gua chuong trinh nay?




ﬁ@% UNITED NATIONS

INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Quan ly 1ép hoc

Ctra thoat hiém khan cap

Nha vé sinh

Dién thoai di dong
Nghi giai lao

An trua

Vui 16ng han ché dung email

trong th&i gian giai lao

Twong tac va dat cau hoi
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HOom nay

Theéi lwong Thei gian Tht}vi gian Thfwi gian

No6i dung (phut) nghi bat dau két thic
Bang ky 30 08:00 08:30]
Gioi thiéu 15 08:30 08:45]
Tai sao chung ta & day? 15 08:45 09:00
6 khai niém chinh 30 09:00 09:30
Xay duwng cam két clia lanh dao 30 09:30 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Hoach dinh, Chinh séach va cac yéu ciu phap ly 30 10:15 10:45]
Xay dwng thong tin va ké hoach néng lvong 75 10:45 12:00]
An trua 90 12:00 13:30
Néi dung twong tac — Hoach dinh 60 13:30 14:30,
Thao luan vé Hoach dinh 30 14:30 15:00
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Cac chi sb néng lwong va cac EnPI 75 15:15 16:30,
On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc do hidu biét 30 16:30 17:00

Két thiic ngay 1 17:00




Xem trwdc noi dung ngay mai

Thoi lwong  Theéi gian Théi gian Thoi gian
NGi dung (gi®) nghi bat dau két thic
NGAY 2
Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Xem xét cda lanh dao 15 10:15 10:30,
St dung cac cong cu va hé tro tryc tuyén 40 10:30 11:10
Ké& hoach trién khai va cac ngudn lyc 20 11:10 11:30
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00
An trua 90 12:00 13:30
Hoi thdo — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45)
Trinh bay san pham hoi thao 15 14:45 15:00
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Dé an cong tac vé quan ly nang lwgng 75 15:15 16:30
Cac budc tiép theo 30 16:30 17:00
Két thic ngay 2 17:00
HOom nay
Theéi lwong Thei gian Thg‘yi gian Th@vi gian
NGi dung (phut) nghi bat dau ket thuc

Dang ky 30 08:00 08:30]
Gioi thieu 15 08:30 08:45]
Tai sao chung ta & day? 15 08:45 09:00
6 khai niém chinh 30 09:00 09:30
Xay dwng cam két clia lanh dao 30 09:30 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15]
Hoach dinh, Chinh séach va cac yéu ciu phap ly 30 10:15 10:45]
Xay dung thong tin va ké& hoach néng lwong 75 10:45 12:00]
An trua 90 12:00 13:30
Néi dung twong tac — Hoach dinh 60 13:30 14:30,
Thao luan vé Hoach dinh 30 14:30 15:00
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15]
Cac chi sb néng lwong va cac EnPI 75 15:15 16:30,
On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc do hidu biét 30 16:30 17:00
Két thiic ngay 1 17:00




UNITED NATIONS SUSTAINABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Phwong phap ti€p cdn Quan ly ndng lwong néu trong
chuwong trinh nay cé thé duoc ap dung cho moi té chirc
bat ké c6 quy mé hodc co’ cdu nhu thé nao

Khu dan cu, Doanh nghiép vira va nho (SME),
Cac ho s dung nang lvong dang ké (SEU), nha may 1dn,
téng cong ty, cap quéc gia, V.v.

Nang lvgng = Carbon = Tién

UNITED NATIONS SUSTAINABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Muc dich cua khéa dao tao

- Viéc tiép can nang lvong ngay cang tré nén tdn kém hon va gay hai
cho méi trvong
Ky nguyé&n nang lwong gia ré da qua (& nhiéu nwoc!)
« Giadm mtrc tiéu thu nang lwvong (kWh hoac GJ, v.v.)
» Giam chi phi
» Giam phat thai khi nha kinh
* Vai trd clia hiéu qua nang luvgng
Loi ich clia cach tiép can co hé théng trong quan ly ndng luvong

Thong diép trong tim: Khong kho dé giam mirc tiéu thu nang
lwong & hau hét cac to chwc
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Cac wu tien khac nhau

’@% UNITED NATIONS susTANABLE
(=8 INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Ai trong so’ d6 t6 chirc nay c¢6 thay mit cong ty
cta ban thé chap nhan mot giao dich mua sam
tri gia 100.000 USD?

10
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.@‘@ INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION &
Hom nay
Thei lwong Thei gian Thei gian Thei gian
Néi dung (phut) nghi bat dau két thac
Dang ky 30 08:00 08:30
Gidi thiéu 15 08:30 08:45
Tai sao chuiing ta & day? 15 08:45 09:00
6 khai niém chinh 30 09:00 09:30
Xay dung cam két cla lanh dao 30 09:30 10:00,
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Hoach dinh, Chinh sach va cac yéu cau phap ly 30 10:15 10:45
Xay dwng thong tin va ké hoach néng lvong 75 10:45 12:00
An trua 90 12:00 13:30
Noi dung twong tac — Hoach dinh 60 13:30 14:30
Thao luan vé Hoach dinh 30 14:30 15:00
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Cac chi sb nang lwong va cac EnPI 75 15:15 16:30]
On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mtrc dd hiéu biét 30 16:30 17:00
Két thiic ngay 1 17:00
11
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o n’ Ne V4 ~n A e \ N
Bién doi khi hau - Can phai lam gi
Hinh 3.15 = Giam phat thai CO2 lién quan dén nang lwgng trén thé gidi trong boi canh
Kich ban 450 “bij tri ho@n"” so v&i Kich ban ap dung céc chinh sach méi

. 39
5 e
Kehinapdgng Giam phat thai €O 2025 2035
cac chinh sach my
E - B Nhu cau 5% 5%
Higu sudt sir dung cudi  27% 31%
B Higusuit nha may dign  11% 3%
1 Chuyénddinhiénliéuva 2% 2%
cang nghé
27 B Nang lwgng tai tao 25% 26%
B Nhién ligu sinh hac 5% 5%
Nang lurgmg hat nhén 9% 9%
= = B Thu hi v liru giir carbon 15%  20%
Kich ban 450 bj tri hod =
Ll {5 hodn Téng (Gt COz) 62 164
19,

2010 IIZIIlS 20.20 2(;25 ZOIZ-O 20}5

Trong khi tién bd cong nghé la can thiét dé dat dwoc mot sé mire giam phat

thai, thi hiéu qua dat dwoc va viéc trien khai nang lwgng it Carbon hién co6
chiém 41% murc tiét kiém can thiét IEA va lai Ban d& Nang lvong-Khi hau 2013

12
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Tach riéng cac loai hinh tiét kiém nang lwong
So sanh mirc tiét kiém theo dw an va mirc tiét kiém do riéng EnMS mang lai

9% téng mirc tiét kiem
100% — —

BO%

Céngty1 Congty2 Céngty3 Céngly4 Congty5 Céngty6 Céngty7 Congty8 Congty9

[ Murc tiét kiem do rieng EnMS mang lai  [Jl] Mirc tiét kiem theo dw an
C6 bang chirng cho thay hé thang quan Iy ning lwgng cé thé mang lai mirc tiét kiém ning lwong
vurot xa mirc tiét kiém dat dwore tir viéc thay thé cdng nghé hodc nang cap quy trinh

Lwu y: Cac cong ty tir 1-9 I3 cac cong ty vira va Ién thudc céc Iinh vuc gia cong kim loai, hda chat, 6 8, vat liéu xay dyng va san xuat
dién & Ai Cap, Bdc Macedonia, Nam Phi va Thé Nhi Ky

13
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Cac lgi ich cha hiéu qua nang lwgng trong cong nghiép
« S dung hiéu quéa nang lwong da nhiéu lan chirng minh rang
Tiét kiém tién cho cac cong ty cong nghiép
Lam giam chi phi sén xuat va san pham
Lam tang dd tin cay cla cac hoat dong
C6 tac dong tich cwc dén nang suat va kha nang canh tranh
C6 thé& mang lai cac lgi nhuan tai chinh va kinh t& hap dan
Giam rui ro/tdn that khi gia nang lwong ting cao
Tang cwong dam bao an ninh ngudn cung

——

Vay thi tai sao diéu do khong xay ra?

NN N N RN
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Cac rao can ddi vdi hiéu qua ning lwong trong cong nghiép
* Trong tdm quan ly |3 san xuat va san lvgng, khéng phai tiét kiém nang luong
 Thiéu thodng tin va hiéu biét vé hiéu qua st dung nang luvgng cda chinh minh

* Thiéu k§ ndng thich hop dé xac dinh, danh gia, phat trién va thyc hién céc
bién phap va dy an tiét kiém ndng lvgng

Hé thong va dir liéu giam sat kém hodc si dung sai muc dich

¢ Chi phi ban d4u quan trong hon chi phi thudng xuyén = mat két néi gilra
vdn va ngan sach hoat dong

* Hanh vi va thai dd cda nhan vién
e Han ché vé tai chinh

= [FE EHE EEE

Rao can vé quan ly / té chirc III Rao can vé kién thire / ndng lwc III Rao can veé tai chinh

15
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INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Muc dich cda budi dao tao ngay hdm nay
« Xay dwng su hiéu biét ctia doanh nghiép va chuyén gia tw van TKNL vé:
v'Hé thdng quan ly nang lwvong theo tiéu chuan 1ISO 50001

v'Loi ich cia EnMS & ISO 50001 va cac yéu cau vé ngudn lwc dé trién
khai

« Giup doanh nghiép c6 thé xay dwng ké hoach quan ly dw an cép cao
(th&i gian, ngudn lwc, chi phi..) dé trien khai EnMS

« Gilp doanh nghiép c6 thé bat dau xay dwng va trién khai EnMS

Théng diép trong tdm: Khéng khé dé gidm mirc tiéu thu
nang lwong & hau hét cac to chirc

16
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Mot s6 thuat ngi¥ can nam virng
>Hé théng quan ly nang lwong (EnMS)
»>Cach tiép can c6 hé théng dé& quan ly viéc st dung nang lwong
>Tiéu chuan hé thdng quan Iy nang luvong
>Cach tiép can da dwoc tiéu chuan hoa dé trién
khai EnMS
>Ban c6 thé quyét dinh dat EnMS clia minh dua
trén mot tiéu chuén, vi du: 1ISO 50001:2011
»Chirng nhén EnMS

>Ban c6 thé quyét dinh chirng nhan EnMS cla minh theo mét tiéu
chudn

>Tw danh gia va tw cong bd sw phu hop

EnMS

nhan

17
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Cé ai & day nghi rang kho dat duoc mirc tiét kiém

trén 10% nang lugng tiéu thu néu khdéng c6 dau tu tai

chinh tai hdu hét cic co s& ma ban biét khéng?

18




UNITED NATIONS SUSTAINABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Bdi canh

« Bién dbi khi hau
« Uy ban Lién chinh pht vé bién déi khi hau (IPCC) — ARG — 20 thang 3
nam 2023
+ MUa hé phia Bac nam 2023
« Lam phat chi phi nang lvgng
« Khiing hodng nang lwong ttr cude chién & Ukraine
« O nhiém ttr viéc khai thac va dét nhién liéu héa thach
* Muc tiéu giam phat thai carbon
» Trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép (CSR)

19

UNITED NATIONS SUSTAINABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Boi canh cla to chirc

« Tai sao Quan ly nang lwong lai quan trong déi véi td chirc ciia ban?

« Can phai hiéu ly do tai sao ching ta thwc hién diéu nay.

« Can biét cac doéng lwc bén trong va bén ngoai dbi v&i viéc quan ly nang
lwong.

« C6 cac yéu cau phap ly hodc yéu cau hop ddng nao khéng?

 Co nhirng ky vong nao tlr cac nha dég tw, cd déng, co quan nha nwéc
hoac doi twong khac sé anh hwdng dén hé thong quan ly khdng?

Tét ca nhirng diéu nay sé dinh hinh viéc xay dwng EnMS.
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ﬁ@‘ UNITED NATIONS

w INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Hom nay
Thei lwong Thei gian Thei gian Thei gian
Nai dung (phut) nghi bat dau két thic
Dang ky 30 08:00 08:30
Gidi thiéu 15 08:30 08:45
Tai sao chung ta & day? 15 08:45 09:00
6 khai niém chinh 30 09:00 09:30
Xay dung cam két cla lanh dao 30 09:30 10:00,
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Hoach dinh, Chinh sach va cac yéu cau phap ly 30 10:15 10:45
Xay dwng thong tin va ké hoach néng lvong 75 10:45 12:00
An trua 90 12:00 13:30
Noi dung twong tac — Hoach dinh 60 13:30 14:30
Thao luan vé Hoach dinh 30 14:30 15:00
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Cac chi sb nang lwong va cac EnPI 75 15:15 16:30]
On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mtrc dd hiéu biét 30 16:30 17:00
Két thuc ngay 1 17:00
21
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FW.N ~ ? ” (3
Tiéu chuan quan ly nang lwgng 1SO 50001
wme iy e ua

7~ Pham vi cia hé théng quin 1 nang hrong
( P
/:Wch dinh

Ho trgva |
| s @ . >

Brinh gia vide
thire hién

Ngubdn 1SO5001:2018

. Céc hoat dgng
. hang ngay
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SUSTAINABLE
o OPMENT

ﬁ% UNITED NATIONS EVELL
S INDUSTREIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS
Sau khai niém chinh
; Sy tham gia
, cia tinh dao
1. Sy cam két
— Vai tro va trach nhiém
2. Cac hd_ s dung nang lvgng
dang ké (SEU)
3. Chi s0 ket qua thyc hién nang
lwong (EnPl)
4. Danh sach cac co hbi
5. Kiém soat van hanh
6. Xem xét it
. hang ngay
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(5P INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS
HOom nay
Theéi lwong Thei gian  Theéi gian Thei gian
Néi dung (phut) nghi bét dau két thuc
Bang ky 30 08:00 08:30]
Gigi thiéu 15 08:30 08:45]
Tai sao chung ta & day? 15 08:45 09:00
6 khai niém chinh 30 09:00 09:30
Xay duwng cam két clia lanh dao 30 09:30 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Hoach dinh, Chinh séach va cac yéu ciu phap ly 30 10:15 10:45]
Xay dwng thong tin va ké hoach néng lvong 75 10:45 12:00]
An trua 90 12:00 13:30
Néi dung twong tac — Hoach dinh 60 13:30 14:30
Thao luan vé Hoach dinh 30 14:30 15:00
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Cac chi sb néng lwong va cac EnPI 75 15:15 16:30,
On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc do hidu biét 30 16:30 17:00

Két thuc ngay 1

17:00
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INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Va| tro cua lanh dao - Cam ket (Khai niém chinh sé 1)

« Pua ra cam két

« Ky chinh sach

« Phan bd nguén lyc

* Phan cong trach nhiém

« Pai dién lanh dao cap cao
« Hb tro

« Pua ra quyét dinh

caa hoat dong
E hinn ngdy ;

25
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Pay la nén tang cua hé thong
Hau hét cac ban lanh dao déu c6 ngudn lyc han ché
= Ban l&nh dao khéng thé cung cap cho tat ca ching ta moi thi ching ta mudn
Ho can dwoc thuyét phuc rang day 1a mot y twdng hay
= C6 thé ho sé c6 néu ban & day!
« Ban can cho thdy nhirng két qua nhanh chéng dé duy tri sy quan
tdm cha ho
= Nhirng né luc clia ban sé lam gidm chi phi
= Diéu nay gop phan tryc tiép vao viéc téng loi nhuan
« Ban sé& cai thién hiéu qua hoat dong vé méi trwdng cla té chirc
= Day la chién lwoc quan hé céng chang rat tét
= Lam cho sép cam thay dé chiu
« Ban can phai khién ho bi thuyét phuc

26
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INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Vai tro, trach nhiém va quyén han
« Vai trd va trach nhiém bat budc phai quy dinh déi véi mbi ca
nhan tham gia vao EnMS.
« M6i ngudi can hiéu rd vai trd va trach nhiém ctia minh
 Moi ngudi déu can biét mirc d6 quyén han cta nhau

» Biéu nay co vé giong nhu 1€ thuong nhung thuong la nguyén
nhan dan dén sy kém hiéu qua.

* Day la mét khai niém quan trong

« PHAI dwoc hoan tat, chap nhan va truyén dat truéc khi thuc
hién cac budec tiép theo

27
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Vai tro, trach nhiém va quyén han

& Huéng déan thuc hanh
Trién khai hé théng quan Iy nang lvong

cun (P it bao gom fiking hgudn nilag Rrgng vl A4 sk dvng
enus i foarn giée bes g sdo tla ¥ chire |aing pram | Tagh | gl
xdm i rheg il 3 o8 ks cuan a1l vl . racn _ )
[ pp— & big ip gl Tt ci vhdn vien i o Thingtde | Chides Thengia | Tham ga
o i bl 3 tong v i g NS |t ladng ndy & bsh
8 Tl wam
Xy g o Thingtds | chiges | Taamga
Xarm 1EAPOA Guye LIS sach nang| i Tedin tod i vifn vd
w B [Xem bt v s cuyd! b B8 chin sdch e ey ey chiga
Tham g Vo Wec 16 it c4a A @
s Trsasm oy tube hop o ok o3 Sah da0 = v oy v b e i a0 clp can
Xom vb bt 0l 7] e kit qud on Wt ning Arong
It warg b heacs ol nan vong kol noarch ce ke el S b & = lihem gude & oy dn
Do ek e ca 1o e ch nsumig pnl s i e aen bl Lish daes chp G v
Thal Wp muc sy vl enl sy i -~ |
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INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Nhirng vai tro quan trong

« Chung ta muébn c6 ai d6 & cp cao nhat cuia td chirc chi dao cac hoat
déng quan ly nang lvgng
» Chi dao cac hoat dong
+ Pai dién Ianh dao vé nang lwong & cép cao
+ Nhan duwoc sw hd tro cho viéc quan ly nang luong
* Day la ngudi dai dién 1anh dao
« Chung ta muén c6é ai d6 van hanh EnMS hang ngay
+ Biét chi tiét
+ Diéu phéi viéc trién khai EnMS
« Dai dién cho EnMS tai cac cudc kiém toan bén ngoai
« DPayla ngu’c‘vi quan ly nang luvgng
« Trong mét sé trueng hop, ca hai vai trd nay sé do cung mét ngwdi dam
trach, trong nhirng trwérng hop khac, nhiém vu c6 thé dwoc phan chia

29
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Ngwo'i dai dién lanh dao

+ Trién khai hé thong quan Iy nang lvong;
* Bao cao cho lanh dao cao nhat vé hiéu qua hoat ddong cua hé théng
quan ly nang lwvong;

* Bao cao cho lanh dao cao nhét vé két qua thwe hién nang lvong
clia td churc;

* Hinh thanh ddi quan ly nang luvong;
« Lap ké hoach va chi dao cac hoat dong quan ly nang luong;

* Trong mot td chire I6n hon, hiu hét cong viéc vé nang lvong hang
ngay co thé dwoc nhivng ngudi khac thwe hién, vi du nhw ngudi
quan ly nang luwong.
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INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Nguweoi quan ly nang luong

« O mét sb t6 chirc, ngudi nay cé thé 1a ngudi dai dién lanh dao
*  Thwdng khéng phai la cong viéc toan thdi gian;

* Vi duy: ngwoi quan ly bao tri hodc quan ly ky thuat, hodc ky sw

« C6 thé la nhan vién ky thuat co kién thirc vé ky thuat nang lwong
* Vaitrd

« Trién khai EnMS

* Lam cha EnMS

* Quan ly viéc str dung nang luvong

« Pong vai tro 1a ngwoi dwoc danh gia déi vei EnMS
* Trach nhiém

+  Thay ddi tuy theo té chirc

+  Trién khai
* Ngan sach danh cho nang lwong
» Bao cédo
31
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Doi quan ly nang lwong

. Quyét dinh co ciu va thanh vién dya trén quy moé va murc db
phirc tap cua to chirc cliia ban
» Dai dién cac bd phan lién quan

« San xuét, tai chinh, ky thuat, van hanh, dai dién lanh dao cép cao, ngwdi quan ly nang lvong
hodc ky s nang lwong, v.v.

* Hop tac chirc nang chéo
* Muc tiéu chung va chia sé
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N e ? V4 (v x
Doi (ban) quan ly nang lwrong mau
Dai dién lanh
dao
Chd tri
Ngudi quan
ly nang lwongim
T T 1
K& toan Gidm sat Can bo Ky su hé
cong ty san xuat moi truong thong
Xem xét tai chinh| Didu phdi san xuat] Xem xét moi trurong] Hb tro k thujt} H tro ki thuat|

Thanh phan sé thay doéi tuy theo t6 chirc va van hoa

Quy mo6 sé khac nhau

Ngwei quan ly nang lwong cé thé thay mit Ngwei dai dién lanh dao

Lam viéc theo nhom

33
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Thao luan:

Tai sao vai tro va trach nhiém dwoc xac dinh
la quan trong doi véi EnMS?
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I 4

Hen gap cac ban sau 15 phut!

HOom nay
Theéi lwong Thei gian Thg‘yi gian Th§vi gian
No6i dung (phut) nghi bat dau két thic
Dang ky 30 08:00 08:30]
Gioi thiéu 15 08:30 08:45]
Tai sao chung ta & day? 15 08:45 09:00
6 khai niém chinh 30 09:00 09:30
Xay dwng cam két clia lanh dao 30 09:30 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Hoach dinh, Chinh s&ch va cac yéu cau phap ly 30 10:15 10:45]
Xay dung thong tin va ké& hoach néng lwong 75 10:45 12:00]
An trva 90 12:00 13:30
Néi dung twong tac — Hoach dinh 60 13:30 14:30,
Thao luan vé Hoach dinh 30 14:30 15:00
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Cac chi sb néng lwong va cac EnPI 75 15:15 16:30,
On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc do hidu biét 30 16:30 17:00
Két thiic ngay 1 17:00




UNITED NATIONS SUSTAINABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

« Cam két cua lanh dao
¢ Khoéng chi la chir ky!

» Xac dinh pham vi cida EnMS
* Phu hgp voi quy mo

« Cam két cai tién lién tuc

+ Cung cp cac ngudn lyc

« Tao khudn khd dé td chirc thiét
l&p va xem xét cac muc tiéu
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Tai liéu chinh sach nang lwvgng
« Day |4 tai lieu chinh thirc thé hién sy hd tro va cam két cai tién két qua
thwe hién nang lwong
+ Khéng nén di sau vao chi tiét
+ Pham vi va ranh gi¢i cGia hé théng
« Bao gébm nhi¥rng nha may, tda nha, ngudn nang lugng (nwéc?) nao?
+ Chinh sach nang lugng (va EnMS) phai phu hop véi tinh chat va quy mé
cua hoat déng
« T6 chirc nhd -> EnMS don gian
+ Té chirc I6n -> EnMS don gian!
» Xem xét va cap nhéat thwong xuyén
+ Nhirng thay déi thwong la téi thiéu
« Chuén bi ngay tiv giai doan dau
+ C6 thé cap nhat sau khi 1ap k& hoach néu can thiét
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Chinh sach nén bao gém

Cam két cai tién lién tuc két qua thuc hién nang lwong théng qua viéc xay dwng va dat dugc
cac muc tiéu va chi tiéu lién quan.

Cam két cung cép thdng tin va ngudn lwc can thiét dé dat dwoc cac muc tiéu va chi tiéu
nang lwong clia minh

Cam két tuan tht moi yéu cau phap ly va cac yéu cau khac dwoc ap dung cho hoat déng st
dung nang lwgng ctia minh

Hb tro mua cac san pham va dich vu tiét kiém nang lwong khi kha thi v& mét kinh té.
Hb tro st dung cac bién phap thiét ké tiét kim n&ng lwong trong cac dy an mai

Chinh sach nay can dwoc truyén dat toi tat ca cac cap trong to chirc.
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Vi du Chinh sach nang lwvogng (1)

ABCD cam két thuc hién cac hoat dong ctia minh mot cach cé trach nhiém véi méi trudng,
bao gdm ca viéc sir dung nang lweng. Ching t6i sé lién tuc cai tién két qua thyc hién ning
lwgng cia minh. Ching t6i nhan thay sy lién két chat ché gitra cac hoat ddng nay va muc
tiéu giam chi phi hoat dong clia chung toi.

Chung t6i sé dat duoc sw cai thién vé hiéu qua str dung nang luvong nay thong qua viéc
trién khai hé thong quan ly nang lvong bao gom nhirng ndi dung sau:

Chung t6i s& xay dung cac muc tiéu va chi tiéu dé hé tro' cai tién lién tuc cach thirc ching
t6i str dung nang lwgng.

Chung t6i s& cung cap cac ngudn lyc can thiét dé dat dwoc cac muc tiéu va chi tiéu nay.
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Vi du Chinh sach nang lwgng (2)

» Chung t6i s& ddm béo rang tt ca nhan sy co cac hoat déng anh hudng déng ké dén viéc st
dung nang lwong cta chung toi déu dwoc dao tao day du.

+ Chung tdi s& xay dung cac bién phap dé chirng minh hiéu qua st dung ndng lwong cla
minh.

+ Chung t6i s& mua cac san pham va dich vu tiét kiém nang lwong khi kha thi vé& mat kinh té.

»  Cac dw an mi sé trai qua qua trinh xem xét nang lvong dé dam bao rang murc st dung
nang lwong cla chung & murc thap nhat cé thé kha thi vé mat ky thuat va kinh té.

+ Chung t6i s& tuan thu tAt ca cac yéu cau phap ly va cac yéu cau khac dwoc ap dung cho viéc
str dung nang lwgng cla chiang toi.

»  Chinh sach nay s& dugc cap nhat thuong xuyén dé dam béo rang chinh sach nay tiép tuc thé
hién cam két clia chung t6i trong viéc quan ly tét ndng lwong.

+ Chinh sach nay sé duoc truyén dat t&i toan thé nhan vién cta ABC.
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Yéu cau phap ly va cac yéu cau khac
- C0 I& tot nhat 14 nén xem xét diéu nay trwdc vi nd co thé anh hudng
dén cac quyét dinh sau nay
* N6 la mét phan cla boi canh
« Xay dwng danh sach tat ca cac yéu cau co thé ap dung cho viéc st
dung nang lvgng cua ban:
+ Luat phap dia phuong, quéc gia va khu vuc
+ C4c yéu cau cla doanh nghiép, vi du: cac bao céo, ké hoach, di liéu, v.v.
« C4c yéu cau quan ly, vi du: hiéu qué hoat ddng hang thang, ngan sach hang nam, v.v.
» Céc thoéa thuan tw nguyén, vi du: véi co’ quan nang lwgng hodc khach hang
+ Céc tiéu chuén lién quan, vi du: 1ISO 50001
* Dinh ky xem xét danh sach cac yéu cau can tuan thu
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Thao luan:

Nhirng yéu cau phap ly nao dwoc ap dung
cho nganh cua ban ttr géc dé nang lwong?
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Cong cu Yéu cau phap ly

LNITED NATIONS.

NS THIAL DEVELDPAMENT CHCANIANON
Huéng dan thue hanh
Trién khai hé théng quan ly nang lwong

Céng cu Hé théng quén Iy nang liromg

| | | [

[Bdo cdo nang lugng Doanh At ca dor lidu nang ? va cung
1 |deanh nghiép hang quy inghiépl 1201 b ¢ng P JB Hang quy  |Hang quy Khéng
Tinh todn carbon cda cer 4t ¢ lwgng khi thal
quan nang lugng hang dugc quy
7|nam Phip Iy 1112011 joé inh JB Khiing
Gigi han theo gidy phép Theo doi va
3 |phat thai néi hoi Phap Iy 17112011 ké Ni hoi bao cdo AN lLigntye  |Lién tue Khing
IUrérc tinh mirc.
Ngan séch nang lugng [Doanh Titca cacngudn st dung va chi
4 |hdng nam Inghigp 1112011 jeé nang lrong mua vé phi g 11172014 Khéing
5 |Giao dich phat thai [EU20121123 |Phap Iy
6 |
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Hoach dinh
Ban dinh lam qi?
Chuyén cam két va chinh séch nang luong thanh
cac muc tiéu, chi tiéu va ké hoach hanh déng
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Hoach dinh

cua lanh dao

' Céc hoat dong
© hing ngay

Toi dang st dung bao nhiéu nang lwong?
To6i dang st dung nang lwgng & dau?
Pau la nhivng hd st dung nidng lwong dang ké?

Cac yéu t6 nao dang anh hudng dén viéc st dung
nang lwgng?

Ai dang anh hwdng dén viéc st dung nang lwong?
T6i c6 can phai danh gia néng lwong khong?

+ Néu co, hay tap trung vao no

Téi wu hoa hé théng

Cac lwa chon vé nang lwong tai tao

C6 yéu cau phap ly hodc cac yéu ciu khac khong?
Xay dwng dwdng co s& va cac chi sb

Thiét Iap cac muc tiéu va chi tiéu

Ké hoach hanh déng
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Xay dwng ké hoach

Xac dinh cac co
h¢i cai tién két

Phan tich viéc e . H
st dyng nang Nhan dién Piénhgid qu.a thitc hién
3 / nang luong,

Igng trong ‘ i ”_h ky thudt ;
lvgng cac xem xétva ra

DI liéu
hda don
NL va

dong ho
phy

qua khir, hién
tai va trrong lai

quyét dinh vé
cac ké hoach
hanh déng

Xay dyng dudmg
co 50/ va cac chi
50 két qua thyc
hién néng lvgng
cho tirng SEU
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Toi dang str dung bao nhiéu nang lwong?
» C6 bao nhiéu nguoi & day biét to chire ciia minh da st dung
bao nhiéu nang lweng trong 12 thang tinh dén hét thang trwéc?
« Chi phi nang lwgng la bao nhiéu?
» Nam ngoai ban da st dung bao nhiéu?
* Ban sé s dung bao nhiéu vao nam t&i?
« Ban dang hoat ddng nhw thé nao so v&i ngan sach ctia minh?
» Tai sao c6 sw chénh Iéch?
« Ban c6 dang st dung qua nhiéu ning lwong khéng?
« Néu vay, ban nén str dung bao nhiéu?
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Thu thip dit liéu héa do'n va déng ho phu
o Xem xét cac dir liéu ban da co:

+ Hoéa don bao gdm ca murc tiéu thu nang lwong, chi phi va cac théng sé khac
« Ban c6 thé c6 déng hd phu

* Doc thu cong hoac ty dong
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ER2 - phan tich xu hud'ng

Xem xét viéc

kieém soat hoat
dong d j
caca

Xac dinh cac e
hoi cai ti t
qua thye hién
nang lugng,
xem xét vara
quyét dinh vé
I cac ké hoach
hanh ding

DIt ligu Phan tich viéc
héa dan st dung ndng
NLva lugng trong

Nhan dién

va dinh

lwgrng cac
SEU

Banh gia
ky thuat

dong ho qua khi, hién
phu a turo

ER1

hién nang Iu'-:_f.ng
cho tirng SEU
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Mirc tiéu thu dién va chi phi thuc té theo nam
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Pinh lwvong SEU

héa don
NL va

dong ho .
phu tai va turong lai

ER1 | ER2

Dénh gia
ki thuat

Xay dung duing
va cdc chi
qua thyc

thu thap dir liéu
va phan tich
cac SEU

hién nang luong

cho tirng SEU

Xac dinh cdc co

hoi cai tién két
qua thire hién
nang luang,
Xem xeétvara
quyét dinh vé
cac ké hoach
hanh dong
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~n ? LY V4 ~N &) [N Ve ~n
HO st dung nang lwvgng dang ké (Khai niém chinh so 2)
" Nhi¥ng hé théng Nhiing ngudi | Yéu t5 tac dong?
' nao? nao?
r---— 4 \ / \
* Dong ho phu * Ai c6 anh L e Cac yéu to
e Danh sach hwéng dén nao tac ddng
déng co cac SEU? dén viéc sir
o Uéc lwgng ¢ Nhu ciu dao dung ndng
¢ Tinh todn tao lwgng?
« Bidu d6 hinh *So' db td chirc e Cac bién
tron * Hoat déng
eSO da Sankey o Thoi tié’t
¢ Phan tich hoi
quy
53
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Nhirng hé théng nao?

« Dau la ho s dung nang lwong Ién nhét trong té chirc clia ban?
* N6 str dung bao nhiéu nang lvong?

* Yéu t6 ndo tac dong dén viéc st dung?
« Nguyén nhan nao khién viéc str dung tang hay giam?

« Nhi*ng ngudi nao anh hwédng dén viéc sir dung nang
lwong cua hang muc/hé thong dé?
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Cach dinh lwgng tirng ho sir dung nang lvong

+ Ban c6 déng hé phu khéng?
« Day la tinh hubng tét nhat
« Ly twdng nhét la c6 thé ty dong déng nhap vao co s& dir liéu
« Doc dir liéu tha céng ciing 6 thé cung cap cac théng tin tét
+ Ddng hd c6 chinh xac va c6 hoat ddng khong
+ Viéc thu thap di liéu co6 thye hién tdt va cé chinh xac khong
+ Ban c6 ddng hé do tai chd khong?
o kW, A, lwu lvong, v.v.
« Cac dir lieu c6 thé dwoc doc thi cong va tinh toan / wéce tinh
« Cén trong voi thai gian doc div liéu
* Dinh lwvong hodc wéc tinh mire d6 st dung
* Danh sach doéng co
+ Can bang nhiét
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SEU Pong co’

Hé théng quan Iy ning lirong

|
SEU - Dong co'
|

1 |Bom nuse lam mat 3 1 20 4200 05 08 45 18,900 [chia s t31 vesi bam 4 2 0.0189
2[Bom nude ldm matsé 2 4200 1 0.9 18| 75,800 0.0756
__3[Truyéin dong cum thily lve 1 1 04 29 22,500 sir dung khong bén tus ”-_i_"?
4 Bom km mdt dgm kin 1| 8400 04 0.4 7,560 Ihdu nhur ludn tt 0,007
_5|QuatAHU 1 10 8400 08 08 57 48,384 {g8m v cubi tudn- 0.048384
& 1 0d o - o
7 1 04 o o
8 1 0g o 9

£l 9 08 o
[Téng 172.944) 17%
[Téng dién nang tigu thy 1,000,000(kWh per year
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Pau 13 ho sir dung I&n thr hai?

« Chung ta can biét cau tra 1o cho cac cau héi trudc do dbi voi tat ca
cac ho st dung nang lvgng dang ké (SEU)

* Ly twdng nhat la ching ta tiép tuc 1am viéc theo danh sach cho dén
khi biét it nhat 80% nang lwvgng cia minh sé di vé dau.

+ Danh sach SEU nay sé la co s& cho gan nhw toan bd phan con
lai cua hé thong cua chung ta

* Hay nho rang SEU c6 thé Ia hd s dung 1&n I&n hodc hd sir dung
co tiém nang t6t dé cai thién hiéu qua str dung nang lugng.
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Can bang nhiét
+ S dung nhi*rng gi ban biét:

* Lwu lvgng hoi
+ Lwu lwgng nudc cap (xap xi = lwvu lwong hoi)
+ Lwu lwgng nhién liéu (dong nhiét = lwu lwong nhién liéu * hiéu suét)
+ Hoa don khi dét
. LU’l;I lwvong nwéc r‘u’)ng va chénh |éch nhiét dd (AT) (Q=m*Cp* AT)
« Thiét 1ap can bang
* Nhiét vao = nhiétra

+ Néu ban thdy c6 mét mirc chénh léch dang ké, ban cé thé can phai do lwong
muc chénh léch doé

+ M4y do lwu lwong bang siéu &m, may do nhiét cAm tay
* Kho khan hon do dién nang
+ Théng thueng co it diém do hon
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SEU HO s dung nhiét
Hé théng quan Iy ndng lwong '
SEU — Hb str dung nhiét
o — [viicoavan
Phan tich khi ndo Khidn v
| 1| o teimsh 1 100 4000 05 50.00 20000  25% ot thé tt oo lifu thidt k
. Phnich kirdo | b ki vh
| 2| Qud trinh 2 80| 2000 07| 56.00| 112000  14% 6 thé 1dt i ligu thidt k
| 3| Subi dm Téa nha 1 20| 2080 06| 7200 149760 19%
|4 Susi dm Toan nha 2 501 2080 061 3000 62,400 8%
5 - - 1%
C %
7 %
%
0%
%
- 0%
] 'rggg clla chc hi 1 dyng 524,180  B6%
|| Tong nhién lidu d3 s dung kWhinam (thec héa don) 1,000,000
Hidu sudt san xudt hot | 80%
Tdng nhiét nang da sir
dyng 800
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SEU I gi
Tach boc dién nang tiéu thu
Day chuyé; X1 4 Ay chuyén SX 2
w5 Day chuyén SX 3
3%
Day chuyén SX 4
6%

Day chuyén SX 6
3%
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Thao luan:
Ban gap kho khan gi trong viéc xac lap
cac ho str dung nang lwong dang ke
trong nha may cia minh?
61

Dinh lwong cac yéu
t6 tac dong

gua khit, hién
tai va trong lai

déng ho
phu

ER1

Xac dinh cac
yeu to tac dong,
thu thap dir liéu

va phan tich

cac SEU

Xay dung dudmng
s& va cac chi
qua thie

hién nang lueng
cho tirng SEU

Xac djnh cac co

hoi cai tien két
qua thyc hién
nang luvgng,
xem xet vara
quyét dinh vé
cac ké hoach
hanh déng
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Thiét 13p cac bién nang lwong

« Thuat ngir: yéu tb tac ddng, yéu té dan dat, bién sb, yéu td nang
lwong, Vv.v.

Co aico th’é du;a ra mot vi du viéc st dung nang lwong khong thay ddi va khong bi anh huwéng
b&i mot bién sé nao khéng?

« M&i mtrc sir dung ndng lwong sé thay dbi dwa trén (cac) yéu td
. Yéutb do la gi?
+ Cac yéu tb do twong tac nhw thé nao
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Diéu gi dang tac dong dén viéc str dung nay?

- Dién va nhién liéu drng hang dau

* Yéu to tac déng dén tirxng SEU

* Néu ban khong thé dinh lwgng mét bién thi co mét ly do thwe sw
nao khoéng
+ Hiém khi c6 ly do chinh dang
+ C6 18 ban chi don gian |a khong kiém soat dugc

« Thwong co nhirng chi bao cho cac mirc tiét kiém dang ke tr buéc
nay
« Bt thuong
+ Minh hoa bang vi du

« Xem cbOng cu vé cac yéu to tac dong
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Cac loai thwdc do nang lvgng

Xem xét cac yéu tb tac ddong dén tirng SEU
Chi s6 két qua thwe hién nang lvong (EnPl)
Biéu dé st dung theo kWh hang thang
Puwong co s&

Tai co s

Phan tich héi quy

CUSUM (tbng tich lay)

* Vv
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Puwong co’ s& va cac EnPI

Xac dinh céc co
hai cai tién ket

Phan tich viéc
su dung nang
Iwgng trong

Nhan dién ) y qua thyre hién
P Bénh gia i

va dinh i : nang lwgng,
! ki thuat
lrgng cac Xem Xét va ra
SEU quyét dinh vé
cac ké hoach

hanh déng

qua khi, hién
tai va tuong lai

Xay dung duang
oo 50 va cac chi
50 két qua thic

hién nang Iugng
cho tirng SEU
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Thiét 13p cac chi sd két qua thuc hién ning lwong (EnPls)

* Muc dé phwre tap khac nhau
+  Mc tiéu thy ndng luvong tuyét dbi

+ Don gidn nhung khéng tinh dén mac dé hoat dong
+ Cactylé don giadn

« D& str dung nhung c6 thé gay nham lan

+ Hay tinh dén mac d6 hoat dong

+ Chi c6 thé xtr ly cac bién don I&
+ Phan tich héi quy

* Phtre tap hon

« Dinh lveng dwoc anh hwdng cia cac yéu t6

+ Cho phép so sanh mirc st dung thyc té véi mire st dung du kién
+ Cb géng thiét 1ap duoc EnPI cho tirng SEU
« Coéngcu EnPI
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Ké hoach do lwéong
* Khi SEU dwoc nhan dién
+ C6 bao gébm cac bién
« Cac yéu cau vé bao c4o cb thé duoc quy dinh
« Nhirng sb liéu va phép do nao dwoc yéu cau dé dwa vao cac bao cao nay?
« C6 thé dat dwoc dén dau vdi cac cong cu do hién co?
« Thu céng va tw dong
- Liét ké nhixng cong cu do méi can thiét
+ Mai céng cu do m&i phai cé kha nang bién minh cho chi phi ctia minh
+ Plrng quén chi phi l&p d&t
« Pbng dién va do lvu lweng chat 16ng c6 thé co gia tri tot
« Ddng hd do lwu lwong chét khi cé xu huéng dét tién (hoi nuwéc, khi nén, v.v.)
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Vi du ké hoach do

Phép do Thiét bj do Ly do can
SEU ly lwéng hién cé Yéu cau sir dyng | Ngay muc tiéu
Luu lwgng, nhiét  |Nhiét 6 dudng Dbdng hé do
- d6 dudng cdp va [cdp va héilwu,  |lwu lvong DE tinh todn
Hé théng lanh |hdi luy, dién nang |dién ndng nuwdc lam lanh/COP Can xac dinh
Dé tinh todn
Pong hd do lvu mirc tiéu
Dién ndng va luvu  |lwgng khi nén tai Bdng hd do  [thu nang
Khi nén lwgng khi nén chd dién |lrong riéng 01/01/2012
fv. v...

Ciing dwa vao cac thiét bi dé do cac théng sé van hanh quan

trong (Thao luan sau)
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Xem xét viéc ki€m soat hoat dong

Phan tich viéc
str dung nang
lgng trong
qua khir, hien
tai va tuong lai

ER2

Di¥ ligu
hoa don
NLva

dong hod
phu

ER1

[

Nhan dién

va dinh
lugng cac
SEU

thu thap dir lieu
va phan tich
cac SEU

Xac dinh cac
yeu to tac dong,

Xem xet viéc
kiém soat hoat
dong dai vai tat

ca cac SEU

Banh gia
ki thuat

Xay dung duong
€0 s va céc chi
s0 két qua thirc

Xac djnh cac cor

hoi cai tién két

qua thire hién
nang lugng,
xem xét vara
quyét dinh vé

i céc ké hogch
hanh déng

hién nang lwgng
cho tirng SEU

ER8
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Xem xét viéc kiém soat hoat dong

« Viéc nay can xép ngang hang v&i viéc xem xét nhu cau dao tao
* Viéc nay ciing giup kiém tra cac quy trinh van hanh va bao tri

« Kiém tra quy trinh van hanh

« Nguoi van hanh co biét ré vé tac dong cla qua trinh van hanh dén
nang lwgng khéng?

« Kiém tra quy trinh b&o tri

« Kiém tra tdn suét bao tri

« Nhan vién bao tri c6 biét r6 vé& tac dong dén nang lwong tr cong
viéc cua ho khong?

« Viéc xem xét nay sé gitp danh gia nhu cau dao tao
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Cac loai nhan sw tac ddng dén mirc tiéu thu ning lwong

« Tac ddng ngay lap tirc va truc tiép
* Ngwoi van hanh SEU
* Nhan vién bao tri va nhan vién dich vy bén ngoai
* Nguwoi anh huédng
» Cac nha quan ly, giam sat, lanh dao
« Nguoi sén xuét
« Nhirng ngw®i nhin sy viéc theo cach khac
* Vé sinh, don dep
* Bao vé
» Can b0 an toan
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Thao luan:

Ai la ngw®i c6 thé anh hwéng dang ké dén
murc tiéu thu nang lwong tai co sé caa ban?
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Ma tran dao tao

« Lap danh sach tat cad nhirtng nguei can duwoc dao tao
« Lap danh sach cac tai liéu/khoa dao tao tiém nang
« Xay dwng ma tran dao tao
* Ai lam gi, khi nao
* Cling str dung né dé ghi lai viéc hoan thanh méi khoa dao tao
+ Néu t6 chirc clia ban da cé hé théng theo déi dao tao thi hay sir dung hé théng dé..
« Xay dwng tai liéu dao tao
» Néu can tro gilp tlr bén ngoai thi hay xac dinh cac nha cung cap
dich vu dao tao tiém nang
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Ma tran dao tao

‘ Huwéng dén thuc hanh
Trién khai hé théng quan Iy ning lweng

Cong cy He thong quan ly nang lrong
= |l

UNITLD NATIONS.
INDUSTRIAL GEVTLOFMENT ORGANIZATION

|Gigm sat san xua I [Anh huwdng Y T v

an hanh tién ich |Truec tidp ¥ ¥
Van hanh WWT |Truc tiép Y
Béo tri [Trec tidp Y
V@ sinh Y
[Bao vé ¥
|Nhan vién an toan Y
|Giém aéc [Anh hwrdng Y Y
|K§ sir nang Irong [Trurc tiép Y ¥ ¥ Y Y ¥ ¥ Y
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Cac thong s6 van hanh quan trong

« M6i SEU ¢6 cac thong s6 van hanh anh hwéng dén viéc stir dung
nang lvong cua nd

« Nhirng théng sb nay can dwoc xac dinh, dinh lwong, ghi lai va truyén
dat, theo doi va kiém soat.
Vi du vé ndi hoi:

« Ap suét, tdng chét ran hoa tan (TDS), nhiét do khoi thai (co thé thay dm) ham
Iwo’ng 02 trong khoi thai, lwu lwong hdi lwu nwéc ngwng, nhiét dd bé nwéc cap

Vi du vé hé thong lanh:

« Nhiét do dwdng cép, nhiét dd ngwng (gia tdng nhiét do), nhiét dé tiép can dan bay
hoi va dan ngung,

* Khinén
« Ap suét, do kho, tdn that ap suét
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Cac théng s6 van hanh quan trong

Hé théng quan Iy ndng lvong
Cac théng sé van hanh quan trong |
I | | [ [ [ [ |
Hé théng hoi x;‘gm':‘é‘ B0l ppm | ssoo | 3800 | 3400 | TDSGO1 | 3thdng | ngudivin hanh | ngudigiam sat
Hé théng hoi fg‘. ':;':.I bar 95 10 9 PT123 | 12thdng | ngudivanhanh | ngudigidm sat
H# théng hoi koh‘g’[ mﬁ %02 3 35 z |18 ?f'z';' BY | Bithang | ngueivinhanh | ngudigism st
Hé théng hoi el | M. - NA, 00 | NA | TTi24 12thang | nguoivin hanh | ngudigidm sat | Thay déi theo ché a5 dét
Bom 28 Egi‘:l"" bar 3 33 27 P28 24thang | Héthénglanh | ngudigiam sat
Gia tang i thay déi theo nhiét 86 bau
Hé théng lanh it sc | 254110 | 35 15 | T12vaT16| 12thang | ngubivinhinh | ngusigiamsat | (P2 OCHIED PN GG R
Nhigt 48 tiép
Hé théng tanh c4n dan Lo 5 & NA. T12 12théng | nguéivdnhanh | ngwéi giam sat
ngung
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Cac thong so bao tri quan trong
« Mbi SEU déu c6 cac hoat dong bao tri anh hwédng dén mirc
st dung nang lwgng cua né
Nhirng théng s nay can dwoc xac dinh, 1&n ké hoach,
truyén dat, giam sat va kiém tra
Vi du vé ndi hoi:
« X& day, hiéu chuan thiét bj do TDS, bao tri bay hoi, v.v.
Vi du vé& hé théng lanh:
« Lam sach dan trao ddi nhiét, hiéu chudn dau do nhiét do, v.v.
Khi nén
+ RO ri, may séy tach am, v.v.
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Tiéu chi bao tri dwo'c don gian héa

Y UNITED NATIONS.
. Hudng dén thyc hanh

- Trién khai hé thong quan Iy ning lwong

Caong cu Hé thong quan Iy ning lwong

Tiéu chi bao tri
SEU | o = B
& théng hoi Kiém dinh theo luét dinh 12 thang
Hé théng hoi Thi nghiém qua trinh chay 6 thang
Hé théng hoi Thi nghiém xi Iy nuéde hang tuén
Khi nén thay thé b6 loc 6 théng
79
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Kiém toan (danh gid) ning lwong

Xac dinh céc co
; héi cai tién két
han tich vie a0 dia qua thue hign
sif dung 2 Danh gia néng lugng
ky thuat iy
Iu‘crl_'.g cac il xem xétvara
SEU quyét dinh vé
ER2 cac ké hoach
hanh dong

hién g lugng
cho tirng SEU
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Danh gia (kiém toan) ky thuat tap trung vao cac SEU

Thuwe hién viéc nay néu khéng co co hdi cai tién nao dwoc biét dén

Khao sat toan bd hé thdng chir khéng chi cac thanh phan riéng 1&
Thiét 1ap cac yéu cau va théng sb kj thuat ciia hé s dung

Khao sat cac co hoi lién quan dén khau st dung

Khao sat cac co hoi lién quan dén khau phan phbi

Khao sat cac co hoi lién quan dén khau san xuét nang luong.
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Khdo sat tiém ning vé nang lwong tai tao va cdc nguén
ning lwong thay thé
« Nhi*rng nguén nang lwgng tai tao nao c6 sén?
* Nang lwvgng mat troi (nhiét hodc quang dién)
* Nang lvong gid
* Sinh khoi
* Nhirng cdng nghé tai tao nao la kinh té v&i nhirtng ngudn
tai nguyén nay?
« Nhirng ngudn nang luwong thay thé nao cé san?
* Thu hdi nhiét thai
« Chuyén déi nhién ligu
« Ngudn nao cé thé kinh t&?
+ Ddng phat (Két hop nhiét va dién (CHP)
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Xay dwng va duy tri
danh sach cac co hoi

Xac dinh cac co

hoi cai tién két
qua thye hién
va dinh nang lwgng,
lugng cac xem xét va ra
SEU quyét dinh vé
cac ké hoach
hanh déng

Phan tich viéc
st dyng néng
Iwgng trong

Dir liéu
hoa don
NL va

Nhan dié . .
grdien Banh gia

ky thuat

qua khir, hién
tai va tuong lai

dong hod
phu
ER1

Xay dung duong
co s& va cac chi
56 két qua thyc

hién nang lwvgng
cho tung SEU
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7o

Danh sach cac co hdi (Khai niém chinh sé 5)

- Xay dwng danh sach tat ca cac y twéng tiém nang
« Lwa chon cac hang muc dé thuc hién
+ Xép hang wu tién dwa trén cac tiéu chi
* Lap ké hoach va quan ly viéc thwc hién cac co hoi dé
« Lwu y: tén cta danh sach nay khéng quan trong, cac Iwa chon thay thé
co thé la;
+ Ban dang ky thuwc hién tiét kiém
» Danh sach cac co hobi
» Ban dang ky ECO
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Danh sach cac co hoi

Hé théng quan Iy ning lrong

| |
1 |Lépbibntén cho quatndi | Heindeg |y 5000 | 143 | 3800 B tarzont | B2 B0
2 | Thay den trang kho m e 3000 200 | 1500 KL 11512011 | ¥ tueng
o |DELSDameANNAN | quanty | Thép 1000 | 070 | 10000 B 1Mz201 m“é"
4 | Shmiapsu nging ol Heindog | knang 0 . 4500 4B 1121201 | ¥ twng
5 ﬁamwﬁw Cudn Iy Thip 300 0,30 1000 JB 1312011 | ¥ tudng
nang lugng
[ = WD
7 "#DIVIO]
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~ ne BN ~ on
Chon nhirng co’ hoi nao dé thuc hién?
Cao '

Mirc dau tw

Dé D6 khoé / Rao can Khé
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Moi quan hé
Muc tiéu Chi tiéu K& hoach hanh dong
e Dai han hon (c6 thé 1a e Cu thé e Lam gi?
ba nam) o C6 thé do ludng duoc o Ailam?
*Cuthe e Co kha nang dat duoc e Khi nao?
. N_héht qudn i chinh « C6 xac dinh thdi gian « D3 hoan thanh chua?
sac
e Hb tro cac muc tiéu ¢ Co thanh cong khong?
87
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Céc chi tiéu va ké hoach hanh ddng

« Ban can thé hién cac chi tiéu ténqthé clia minh theo mrc tiét
kiém tinh bang kWh (hoac GJ) méi nam

« Murc tiét kiém trong ké hoach hanh ddng cta ban (kWh hodc GJ)

phai bang ho&c vwot cac chi tiéu ctia ban

« Cac EnPI clia ban phai cé kha néng thé hién sy tién trién hodc

canh bao vé tinh trang khéng c6 tién trién
« C6 thé xem xét mirc gidm phat thai CO,
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Vi du K& hoach hanh ddng
* Muc tiéu:

Giam cwdng do st dung dién tai khu virc san xuét 3% so véi dwong co sé (thang 3 - thang 12 ndm 2022)
trwdec thang 12 nam 2024

e Chi tiéu:
Giam cwong dd st dung dién & khu vire SP va PM tir 500 kWh/tan san phdm xuéng 485 kWh/tan san pham
vao thang 12 nam 2024

Chi tiéu tiét kiem (kWh) Ké hoach hanh dong (kWh) Ngay hoan thanh dw kién

Dirng van hanh bom chan khéng cta day
Bom PM#1 33.600 chuyén khd, song song véi bom chan khang 24 thang 4
khac
Bom PM#2 3.360 Chuén héa hoat ddng ctia bom chan khong 24 thang 6
Bom PM#3 3.360 IChuén hoa hoat déng clia bom chan khéng 24 thang 6
May khuéy bé SP 27.216 Giam mrc bé Broke tr 90% xudng 70% 24 thang 5
May khudy danh toi SP 56.700 Chuén héa thoi gian khudy 24 thang 5
) Chudn héa van hanh may nghién bot ( Ap
May nghién bt SP 18.144 Isuat , Tinh nhat quan ) 24 thang 6
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Do va Kiém tra xac nhan (M&V)

« Can kiém tra xac nhan murc tiét kiém cho cac bén lién quan khac nhau nhu:
« Lanh dao cap cao
« Kiém toan vién bén ngoai
*« ESCO (Céng ty dich vu nang lvgng)

. i|1/_|E_Jc gich ctia M&V la dé chirng minh rdng ban da thuc sy dat dwoc mure tiét

iém’

« Phai tinh dén cac yéu té tac dong

* Co tr]é ap dung cho tirng hang muc riéng 1 trong ké hoach hanh ddng ho&c trén toan
CO' SO

* Mlc dd M&V phu thuéc vao quy mé va dd phirc tap cia dy an.

« Murc tiét kiém ciing c6 thé duoc xac nhan bang cach sir dung cac EnPl va so
sanh véi dwdng co s&
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Thao luan:
Ban c6 can mot ké hoach hanh ddng cho tat ca
cac ho str dung nang lweng dang ké khéng?
91

Hen gdp ban sau 45 phat ©
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Hom nay
Thei lwong Thei gian Thei gian Thei gian
Nai dung (phut) nghi bat dau két thic
Dang ky 30 08:00 08:30
Gidi thiéu 15 08:30 08:45
Tai sao chung ta & day? 15 08:45 09:00
6 khai niém chinh 30 09:00 09:30
Xay dung cam két cla lanh dao 30 09:30 10:00,
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Hoach dinh, Chinh sach va cac yéu cau phap ly 30 10:15 10:45
Xay dwng thong tin va ké hoach néng lvong 75 10:45 12:00
An trua 90 12:00 13:30
Noi dung twong tac— Hoach dinh 60 13:30 14:30
Thao luan vé Hoach dinh 30 14:30 15:00
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Cac chi sb nang lwong va cac EnPI 75 15:15 16:30]
On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mtrc dd hiéu biét 30 16:30 17:00
Két thiic ngay 1 17:00
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Bai tip — Hoan thién ké hoach Temise
~ N N < iem soat hoat
nang lwg'ng cho toa nha nay déng déi véi tat

ca cac SEU

Xac dinh cac cot

; hai cai tién ket

Nhan.dié ua thyc hién
Nhan dién Péinh gié q e hig

Phan tich viéc
st dung ndng

Dir liéu
hoa don

NLva Iugng trong k§ thuat néngl.trorljig,
dong hod qud khr, hién xem xet va ra
phu tal va tuong lai quyét dinh vé

cac ké hoach
hanh déng

ER2

Xac dinh cac Xay dung duimg
yéu to tz ; co 50 va cac chi
thu thap di¥ liéu 56 két qua thyc

va phan tich hién nang lvong

cac SEU cho tirng SEU
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HOom nay
Theéi lwong Thei gian Tht}vi gian Thfwi gian
No6i dung (phut) nghi bat dau két thic
Bang ky 30 08:00 08:30]
Gioi thiéu 15 08:30 08:45]
Tai sao chung ta & day? 15 08:45 09:00
6 khai niém chinh 30 09:00 09:30
Xay duwng cam két clia lanh dao 30 09:30 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Hoach dinh, Chinh séach va cac yéu ciu phap ly 30 10:15 10:45]
Xay dwng thong tin va ké hoach néng lvong 75 10:45 12:00]
An trua 90 12:00 13:30
Néi dung twong tac — Hoach dinh 60 13:30 14:30
Thao luan vé Hoach dinh 30 14:30 15:00
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Cac chi sb néng lvong va cac EnPI 75 15:15 16:30,
On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mirc do hidu biét 30 16:30 17:00
Két thic ngay 1 17:00
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Muc dich ctia cac chi sd nang lwong

Hb tro khach quan cho viéc ra quyét dinh
» Thuwdng la cac nguyén nhan cha quan
« Chung ta can biét chiing ta dang st dung bao nhiéu nang luvong
« Chung ta can biét liéu hiéu qua st dung nang lvong cé dwoc cai thién hay khong
« Chung ta can biét liéu chung ta c6 dat dwoc c4c chi tiéu hay khong
- Chung ta can c6 kha nang kiém tra xac nhan muc tiét kiém clia cac cai tién
« Chung ta can thiét 1ap nhirng sé liéu sau:
* DPuwdng co s&
* Taicosd
+ Chi sb két qua thuc hién nang luvong (EnPI)
« Co s& dinh lwong bang sb
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Cac chi sd nang lwong

* Mutrc dd phirc tap khac nhau
* DPon gian:
« Bon giadn: mie tiéu thu thang trwéc so véi cung thang nam ngoai
* Bon gian: so sanh muc tiéu thy thyc té voi ngan sach
* Don gian: xu huwéng chi phi va mic tiéu thu theo nam
* Phtrc tap hon
+ Murc str dung nang luwong trén méi don vi san lvong
+ Nang lwong lam mat trén mbi dé lam mat ngay
« Suét tiéu hao nang lvong (SEC)
+ Phan tich hdi quy
« Cac phuong phap twong tw ap dung cho EnPl va viéc kiém tra
xac nhan muec tiét kiém
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Diéu nay cho chung ta biét diéu gi?

Xu hwéng tiéu thu khi thién nhién
35,000
30,000
25,000
2
« 20,000 -
£
- 15,000
[ ] »
E
10,000 -"\v/
5000
LK I O o
. ? Y]
W ¥ & o & & ¥ 7 o & ©
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Xu hwd'ng hang nam
Thé hién sw bién thién ctia tdng cong cla 12 thang trwdc (hodc 52 tuan,
V.V.)
Loai bd cac hiéu rng theo mua
« Puwa ra cai nhin thuc té vé so sanh véi ngan sach
« Céc anh huwéng dén sy thay dbi dwoc lwu lai trong 12 thang tiép theo
« La con sb tuyét déi
» Khong cho phép thay ddi cac yéu t6 anh hwédng hoac mirc dé hoat dong
« R&t hivu ich cho viéc dw bao, ban pé thé nhanh choéng danh gia viéc s
dung trong 12 thang t&i sé nhw thé nao
. Eﬁgccén diéu chinh nhirng thay dbi da biét déi véi dau ra hodc nhirng thay ddi
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Dit liéu khi d6t nhw nhau khi xem xét theo nam

250,000

200,000

150,000 -

100,000 +

50,000 -+

2223888992888 88888g8d3aa1
ok &k Lo
- ag>oca s c afg >0 co &L
8- m a ® =" m o @
S @ o o2 mw 5 @ ]
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Than trong v&i cac ty |1é don gian
* Mcrc nang lwvgng st dung trén mét don vi san lvong (Energy Intensity — Cwdng do st dung
nang lvong)

* Vidu: kWh/tdn san phdm

* Huru ich trong cac nganh s dung nhiéu ndng lweng dé do mire chuén ndi b va bén ngoai

E?y Itnén trong v&i nhirng trwdng hop khac, dac biét la trong trwéng hop cd mirc tai co

an lén
Hau nhw khong c6 gia tri trong viéc danh gia hiéu qua st dung nang lwong
Thwdng dé theo déi san lwong dau ra tét hon 1a néng lwong
Hiéu suét nang lwong (ndng lwong dau vao so véi nang lwong dau ra)

* Vidu: hiéu suat 16 hoi la moét chi sé hivu ich nhung héy than trong:
Giadm duoc tai 16 hoi thong qua viéc bao 6n duong éng, stra chta ro ri hodc quén ly nhu
cau st dung hoi hau nhw sé luén dan dén viéc giam hiéu suét do tai hoat dong thap hon

Hiéu suét tong thé cua hé thong sé dwoc cai thién nhwng hiéu suét cta 10 hoi thi khéng
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Cac chi s6 khac can thin trong

- Suét tiéu hao nang lwong (SEC - Specific Energy Consumption)
« Viduy, SEC clia may nén khi thwong sé tang néu cac ro ri dwoc stra chira
hoac nhu cau giam.
« Diéu nay khéng co6 nghia la ban khéng nén gidm nhu ciu
« Piéu do6 co6 nghia la can phai than trong khi st dung chi sé nay
« Heé sbé hiéu quéa nang lvong (COP - Coefficient of Performance)
« Puoc st dung nhw thuwdc do hiéu suat cda thiét bj lam lanh
« = nang suét lam lanh (kW) / dién nang cap cho may nén (kW)
« COSP = nang suat lam lanh (kW) / dién ndng cap cho may nén cong v&i
cac tai phu tro nhw quat va bom
« Thuong gidm khi tai gidm (may nén ly tam cé thé 1a mot ngoai 1)
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Thang tiéu thu sén‘xuét IR
MWh tan
Thang 1/2008 96 118 0.814
Thang 2/2009 | 45 52 0.865

Diéu nay cho chung ta biét gi vé hiéu qua st dung nang lwong?

Céc td chirc c6 thwe sw dwa ra quyét dinh dwa trén diéu nay khéng?

Nguén: Vilnis Vesma
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Dién nang str dung cho céng nghé
120 -
Tiéu thy Thang 1/2008
MWh 100 - e
-.‘=-I—-I -
60 1 "= gt "
™ 1 ]
80 - 'E.'"'f'
- ./ -y -
40 - -/'i
“ = ~ Thang 2/2009
20 -
||
0 - . . A M i .
o0 20 40 60 80 100 120 140
San lwong (tan)
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Xac dinh hiéu qua str dung

« Ban khéng thé quan Iy nhitng gi ban khéng do luerng dwoc
Day khéng phai la toan b6 cau chuyén

Khéng du dé biét dwoc ban da st dung bao nhiéu
CAU HOI QUAN TRONG: diéu nay cé qua mic can thiét khong?

thwe té véi mire st dung nang lwong dw kién

ISO 50001 yéu cau td chirc so sanh mirc s&¥ dung nang lwong

106




Van dé: nhirng th khi€n cho mirc tiéu thu thay doi

« Thoi tiét
« Sy san co cla anh sang ban ngay
« San lwong san xuét
* Quang dwong di chuyén
» Cong suat str dung (ty 1€ 1ap day)
* ... Van van.
« Thuét ngi¥: dong lurc, bién doc 1ap, yéu té nang lurong

T4t ca déu c6 nghia nhu nhau, hay quyét dinh ban sé s&r dung cai nao

107

Quy trinh dorn gian

250 +

Dién nang (MWh)

0 50 100 &0

am %0 a0 %0
San lwong san xuat (tin)

Nang Iwong = hang sb + dd déc X San lvong
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Dién nang s dung cho Chiller theo CDD

nam 2011
80,000

70,000
60,000 | o B
50,000 &

40,000
30,000
20,000 y = 136.94x + 53177
10,000 i3

kWh

0 50 100 150
CDD
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Cong thirc dworng thang

* Y=mX+C

« Né&ng lwong (E) = Hé sb (F) * Yéu t6 anh hudng (D) + Hang sb (c)
« E=FD+c

« Trong trwdng hop truoc:

» Dién néng = 136,94 * CDD + 53.177

« Cong thirc nay ¢6 thé duoc sir dung dé dw doan murc tiéu thu dw kién
d6i voi bat ky yéu té anh hudng cu thé nao

« Chung ta c6 thé so sanh mrc sir dung dy doan véi mire sir dung thyc
té dé bieu thi hiéu qua s dung
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~n ~n o~ o . n
Chénh léch giira duv kién va thuc té
Téng Chénh léch| Chénh l&ch
Thuc té Dw kién | Chénhléch | tichliy | Chisd chi phi tich liiy
T1-2012 53,336 53,862 |- 526 |- 526 0.99 |$ -47 S -47
T2 -2012 50,771 53,177 |- 2,406 |- 2,932 0.95 S -264 |$ -264
T3 -2012 49,484 53,177 |- 3,693 |- 6,625 093 S -596 ($ -596
T4 - 2012 61,820 55,094 6,726 101 1.12 |5 9 s 9
TS5 -2012 65,071 59,202 5,869 5,970 1.10 |5 537 |S 537
T6 - 2012 66,257 67,967 |- 1,710 4,260 0.97 S 383 S 383
T7 - 2012 93,063 83,167 9,896 14,156 112 |s 1,274 S 1,274
T8 - 2012 85,898 76,868 9,030 23,187 112 |5 2,087 |S 2,087
T9 - 2012 75,124 67,282 7,842 31,029 142°S 2,793 8 2,793
+ Gia tri thuc té lay tr hoa don
+ Gia tri dw kién tinh tlr cong thirc héi quy
+ Chisb = Thyc té / Dy kién
« Cac & dwoc danh dAu la khi chi sé > 1
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Chénh léch giira dv kién va thuc té
2 5 i
Téng tich liy (CUSUM)
100,000
80,000
60,000 ——Thye té
40,000 D kién
20,000 «Chénh léch
& ——Téng tich liy
> g W3 y 3 2y
b fat : N Y 2 N N
w00 & ¢ o & S
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Xét tong quat

Murc tiéu thu nang lwgng du kién co thé Ia bat ky ham s6
nao phu thudc vao cac yéu té anh huwédng lién quan, D

E=f(D1,D2, ...... .Dn)

S dung mé hinh hiéu qua don gian nhat

M6t mbi twong quan dang duéng thang thuéng la dd tét
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Thong diép chinh

« Thiét 1ap méi twong quan gitra mire tiéu thu nang lwgng va cac yéu td
thich hgp anh hwdng dén nang lvong

« Hbi quy don bién hoac da bién

« S&r dung cac mdi twong quan do6 dé tinh toan mirc tiéu thu duw kién
dwa trén hoat dong san xuat, dieu kién th&i tiét chu dao, v.v.

« Qua do phat hién nhirng sai Iéch khong giai thich dugc
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| ?
buong co so « Puwdng co sé la md hinh ban dau
bién nang str dung cho Chiller theo CDD
nam 2011
80,000
70,000
60,000 |———
& 50,000 ?
E 40,000
30,000
20,000 y = 136.94x + 53177
10,000 2=0.9073
0 50 100 150
cDD
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Cac lwa chon thay thé duong co sé

« Pwong co sé sé duoc sir dung dé so sanh céac cai tién trong

twong lai

« Ly twdng nhat 1a dwa trén phan tich héi quy nhw da trinh bay &

trén

« C6 thé 1a mure tiéu thy tuyét dbi, vi du 1 GWh mdi ndm

« SEC: kWh trén méi don vi sdn pham
* Khong dang trong céy hoac khéng thé hién murc cai thién thue sw
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Pudng co s& va mire thwe hién theo chi tiéu dé ra

Pién nang str dung cho Chiller theo CDD

nam 2011

80,000

60’000 Y T
€=
2 40,000

20,000 y=136.94x+ 53177

R%= 0.9073

0 ? 19 150

cDD
- Stra d6i cong thirc dé giam murc thwe hién theo chi tiéu dé ra
« VD: nhan cac hé sb v&i 0,95
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Pac trwng dwong co sé lich sy
* Tra |01 cho cau hoi “t6i sé str dung bao nhiéu nang luong néu
khéng co cac bién phap tiét kiém nang lwong?””
« Cho phép tinh toan sb kWh tiét kiém tuyét doi

* Mang lai cai nhin r6 rang, khach quan
» San lvong, thoi tiét, v.v. da dwoc tinh vao
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Mrc tiét kiém tich liiy c6 thé dwoc theo doi
Murc tiét kiém tich Iy

-50,000.00

Euro

-100,000.00

-150,000.00

" -200,000.00

-250,000.00

Mcrc tiét kiém tinh b

-300,000.00
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Tai co s&
Dién nang s dung cho Chiller theo CDD

o > am 2011
« Nang lwong ban str dung  s0,000 . nam
i KhG 5 O 70,000 | e ®
krjl khopg c6 hoat déng Ebede | S W -
san xuat _ 50,000 b s
» Rat thuong xuyén la mot 2 3000 |
co hoi I&n dé cai thién 20,000 y =136.94x + 53177
b b N . > 10, | R?=0.9073
« Do lwong va phan tich tai ***° |
co s& néu nod la dang ke 0 50 100 150
« 53.177 kWh trong vi du e

nay
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Chi s6 két qua thuc hién nang lwong (EnPl)

« Ngan sach so v&i mire tiéu thu thyc té
* Murc tiéu thy thuc té so véi mire tiéu thu dy kién hodc mire tiéu
thu theo chi tiéu dat ra theo mét khoang thoi gian déu dan (vi du

hang ngay, hang tuan hoac hang thang)
« CUSUM cua tdng tiéu thu nang lwong va ctia méi SEU
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HOom nay
Theéi lwong Thei gian Tht}vi gian Thfwi gian
No6i dung (phut) nghi bat dau két thic
Bang ky 30 08:00 08:30]
Gioi thiéu 15 08:30 08:45]
Tai sao chung ta & day? 15 08:45 09:00
6 khai niém chinh 30 09:00 09:30
Xay duwng cam két clia lanh dao 30 09:30 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Hoach dinh, Chinh séach va cac yéu ciu phap ly 30 10:15 10:45]
Xay dwng thong tin va ké hoach néng lvong 75 10:45 12:00]
An trua 90 12:00 13:30
Néi dung twong tac — Hoach dinh 60 13:30 14:30,
Thao luan vé Hoach dinh 30 14:30 15:00
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Cac chi sb néng lvong va cac EnPI 75 15:15 16:30]
On lai 6 khai niém chinh va kiém tra mrc do hiéu biét 30 16:30 17:00
Két thic ngay 1 17:00
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Sau khai niém chinh ey o

1. Cam két
— Vai tro va trach nhiém

2. Ho s dung ndng lwong dang ké
(SEU)

3. Chi sb két qua thyc hién nang
lwong (EnPl)

Danh sach cac co hoi

Kiém soat hoat déng

' Céc hoat dong

6. Xem xét - hing ngay
123
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Lo'p hoc ngay mai

» Chia thanh 4 nhém
1. Thuyét phuc I&nh dao cta ban rdng EnMS |a mét y twéng hay
2. Hoan thanh giai doan hoach dinh viéc xay dwng EnMS clia ban
3. Phac thao va bién luan cac EnPI chinh cho té chirc cta ban
4. Bao cao két qua thuwc hién cla td chirc

« 60 phut chuan bj
« 5 phut dé trinh bay
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Lo’p hoc ngay mai
* M6i nhém sé can
v M6t cong ty dugc sir dung lam té chirc
v' May tinh xach tay cé PowerPoint
v Nguwdi chuan bj slide
v Mang theo di¥ liéu tir co s& cua riéng ban (ndng lwong va san xuét)
125
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Két thuc ngay 1
Xin Cam on!
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Dao tao trién khai
~ n ? V4 (%3
Hé thong quan ly nang lwong (EnMS)
Khéa dao tao qudc té vé& Hiéu suét ndng lwong va EnMS ctia UNIDO
Ngay 2
Dwa trén ndi dung tai liéu Hwéng dan thwe hanh ctia UNIDO
vé trién khai H& thdng quan ly nang lwong
Nguwai trinh bay: Richard Morrison, Stefan Walta
1
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Pao tao trién khai
Hé thdng quan ly ning lwong (EnMS)

Chuyén gia qudc té vé Hiéu suét nang lwong va EnMS ctia UNIDO

Ngay 2

Duwa trén ndi dung tai liéu Hwéng dan thwe hanh cta UNIDO
vé trién khai H& thdng quan ly nang lwong
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) o ] i o ——————
Sau khai niém chinh | cuatinndgo
1. Cam két
— Vai tro va trach nhiém
2. HO6 sr dung nang lwvgng dang ké
(SEU)
3. Chi s0o ket qua thyc hién nang
lwong (EnPl)
4. Ké hoach hanh déng
5. Kiém soat hoat déng
6. Xem xét Cac hoat dong
s A=W
3
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Hom nay — Ngay 2
Thei lweng  Theoi gian Thei gian Theoi gian
Néi dung (gi®) nghi bat dau két thuc
NGAY 2
Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15|
Xem xét clia l1anh dao 15 10:15 10:30
St dung cac cong cu va hd trg trc tuyén 40 10:30 11:10
Ké& hoach trién khai va cac nguén luc 20 11:10 11:30)
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00
An trua 90 12:00 13:30
Hoi thao — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45|
Trinh bay san phdm cla hoi thdo 15 14:45 15:00]
Nghi giai lao 15 15:00 15:15
D& an cong tac vé quan Iy nang lwong 75 15:15 16:30
Cac budc tiép theo 30 16:30 17:00,
Két thuc ngay 2 17:00
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Buwdc nay la gi

Thuc hién - Hoat déng hang ngay dé céi thién hiéu hiéu qua st dung ndng

lwong

Chung ta c6 chinh sach véi sy hé tre, nguén lwc, dinh hwéng chién lwoc
cua lanh dao va cé cac thanh vién tan tam trong nhém

Chung ta ciing c6 cac muc tiéu, chi tiéu va ké hoach hanh dong

Bay gi®, ching ta can phai thuc hién cac ké hoach hanh dong, kiém soat
hang ngay va lién tuc cai tién viéc st dung nang lwgng cdia minh

UNITED NATIONS
INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Trién khai & van hanh

Suy tham gia
' cia lanh dao

* Gac hogt dong
i hang ngly

* Nang lyc, dao tao va nhan thirc

o Tailiéu
Kiém soat hoat dong (Khai niém chinh)
« Khu vuc trong diém

* Van hanh va bao tri
+ Nha thau cung cép dich vu
+ Dao tao
+ Trao déi thong tin
+  Thiét ké
+ Thiét ké tiét kiém nang lwong (EED)
* Mua nang lvong, dich vy, hang héa
+ K& hoach hanh dong
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Trién khai & Van hanh

Day la mét qua trinh lién tuc hang ngay — khéong phai la mét dy an

N6 can phai tré thanh mot phan cda théi quen hang ngay

Day la mot phan viéc ma trong do tiét kiém nang lwong va cai tién hiéu
suat nang lwvgng thyc sy duwgce thue hién

 Tat ca cac phan khac cua hé thong déu hé tro viéc nay

Day c6 thé la mot thay dbi Ién cho td chire clia ban

C6 thé d6 sé la mot sy thay ddi Ién dbi véi ban!!!

Su thay dbi luén khé quan ly

Can c6 sy tham gia, hé tro va trao dbi théng tin

Néu ban khéng thay dbi, ban khong thé tién bo

Néu ban mudn gay thu chudc oan thi hdy cé gang thay déi diéu gi d6. ~Woodrow Wilson

SUSTAINABLE
UNITED NATIONS DEVELOPMENT
@ INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS
Nhan thu
an thic

.

Moi nhan vién can phai biét vé EnMS

Moi nhan vién can ndm ré chinh sach nang lvong

Tét ca nhan vién can nhan thirc duoc loi ich cla viéc cai tién hiéu qua
sr dung nang lwgng doi véi to chire

Thong thuong, diéu mong mudn 1 tat ca nhan vién déu nhan thirc duoc
cac van de xung quanh viéc str dung nang lwgng hiéu qua.

- Bién dbi khi hau

- Chi phi nang lvgng

+ Nhirng cau chuyén thanh céng

- Nhirng tb chirc quan tdm dén cac linh viec nay
- An ninh nguédn cung

Tao cam giac tét cho nhan vién
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Pao tao & Nang luc

. Nhan vién co tac dong dang ké dén viéc str dung nang lwong can
phai c6 nang lyc
- Hoc van
- Dao tao
- Kinh nghiém
- K§ nang

. Phai trién khai k& hoach dao tao

. Hau qua tiém &n cla viéc roi bd quy trinh

Hb so dao tao phai dwoc lwu gitr

Bao gébm ca cac nha cung cép dich vu bén ngoai néu c6 lién quan

9
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Hé thong tai liéu
Yéu cau vé hé thdng tai lieu
- Dang gidy hoac dién t&r
- M ta cac thanh phan cbt I6i cia EnMS
. Cac hd so lien quan can phai co san va dugc kiém soat
Kiém soat tai ligu
- Phai phé duyét trwedre khi st dung
- Xem xét va cap nhat dinh ky
- Kiém soat tinh trang sra doi
- Phai ré rang va dé& nhan biét
- D& dang dinh vi (dé tim)
- Chi dwoc lvu hanh phién ban méi nhét
Tich hgp vao hé théng kiém soat tai liéu hién hiru néu co

10
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S6 tay nang lwong

« Day co thé la ban cirng hodc ban dién ti

« Ban can chi dan dén noi lwu gitr tAt ca cac tai liéu
« Khéng nhét thiét phai bao gdm tat ca cac tai liéu

+ MAt thém cong dé duy tri cac ban sao bd sung
+ Co6 kha nang xay ra |16i néu cac ban sao trung lap dwoc lwu hanh

« Can nhéc st dung céac lwoc dé cong viéc thay vi cac quy trinh
dwdi dang van ban

« Tai lieu — dy kién, ai, lam gi, v.v.

« H6 so — chirng minh nhirng gi da dwoc thwe hién

11
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Danh sach tai liéu va hé so
Cang cu Hé théng quan ly ning lwong

Tai liéu

hbng Quan ly nang lugng 1/10/2010

1 |56 tay nang lugng
2 |Hda don nang lugng Phong Tai chinh N.A. N.A.
3 |Hudéng din van hanh ndi hel Phiong digu khién ndi hei N.A. 23/4/2004
4 |Bang hoach dinh S:/energyirecords NA. 112/2010
5 |Bang kiém tra S:/energy/records N.A. NA.
6 |Chinh sach nang lugng S:/energy/documents 1 1/12/2010
7 Bgo cao kiém toan nang legng - ban Phong Quan Iy nang lwgng MNA N.A.
cung
Bao cao kiém todn nang luong - ban N.A. N.A.
8 |dién tor S:/energy/reports
9 |Ké hoach déo tao Trang tinh van hanh MN.A. MN.A.
10 |Nhat ky van hanh SEU Phéing diéu khién lién quan N.A. MN.A
11 |Bién ban xem xét cia |anh dao S:/energy/records N.A. MNA.

12
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Kiém soat hoat ddng (Khai niém chinh sé 5)
Pay la mét phan rat quan trong ciia EnMS
- Chi la mét ph&n nhd clia ISO 50001 va cac tai liéu khac
Van hanh cac SEU
- Théng sb6 van hanh
- Quy trinh van hanh
- Ghi chép nhat ky (dién t& va tha cong)
- Bao tri cac SEU
- Quy trinh va lich bao tri
- Dao tao cac nha thiu bén ngoai

. Giam sat hoat déng, hd so, ké hoach hanh déng & EnPlI

13
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Diéu quan trong la tat ca cac ho str dung nang lwong
dang ké phai dwoc van hanh va bao tri theo cach
tiét kiém nang lwong nhét cé thé.

Hoat déng nay rat thwong bi sao lang

Viéc nay khong khé

14
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Nhat ky van hanh
« Nhat ky van hanh

* Thu thap dir liéu ty dong — can duwoc dinh dang thanh bao cao

+ Nhat ky trén gidy

+ Chuyén bang thi cong cac di¥ liéu vao bang tinh — biéu dién xu hwéng
« Cac théng sb van hanh quan trong phai dwoc ghi lai thwdng xuyén
« Céc thong sb khac cung cép cac théng tin hé trg cling can dwoc

ghi lai

« Nhat ky can dwoc xem xét thwdng xuyén

+ Thuwong thi nhat ky chi dwgc xem khi c6 sy cb

+ Nhat ky c6 thé dwa ra cdnh bao sém vé cac van dé néu dwoc thiét 1ap dung cach

16
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Cac thong sé van hanh quan trong

Hé théng quan Iy nang lweng

'bic théng sé van hanh ﬁuan irgng
> ; ¢ -

[ Téng chit

Hé théing hoi b ppm 3500 3800 | 3400 | TDSOO1 3thang | ngudivanhanh | nguél giam sat
Hé théng hot ﬁglhu:‘ bar 85 10 9 PT123 12 théng ngurdrt van hanh ngurdi glam sat
tro TB cAm t
Hé théng hot % i % 02 3 35 2 T3 7| Bthang | noueivanhanh | ngueigidm sat
H théng hoi Rostoe ™ | s0 NA. 300 | NA | TT124 | 12thang | nousiuinhanh | nquéigiamsal | Thay aditheo ché g6 abt
Bom 28 Z‘: :‘J;”‘ bar 3 33 27 P28 24thédng | Heéthénglanh | ngudigiam sat
Gia tang . . thay déi theo nhigt & bdu
Hé théng lanh nhidt db iC 25+/-10 5 15 T12vaT16 | 12thang ngudi van hanh | nguwdi giam sat st b lirbrity #onig quanh
Nhiét 86 tigp
Hé théing lanh cfin dan L+ 5 [:] MNA T2 12 thang ngudi vAn hanh ngudi giam sat
ngung
17
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&

Ki€m soat van hanh - Bao tri

+ Muc dich chinh cla bdo tri theo truyén théng la duy tri d6 tin cay va tinh sén
sang.

+ Néu thiét bj dwoc bdo tri dung cach thi né cling cé nhiéu kha néng tiét kiém
nang lwong hon.

* Bao tri phan (g (ttc 1a bao tri khi thiét bi gap sw c6 hoac da hong) chac
chan sé gay lang phi nang lwgng

+ Chi phi ndng lvong thuwdng sé cao hon chi phi bdo tri (nguén ngan séach
khac!)

« Tét ca cac hd s dung ndng lwong dang ké can dwoc bao tri dung cach

« Ap dung binh dang cho cac hgp ddng dich vu bén ngoai nhw ap dung voi
nhan vién bao tri ndi bd

19
UNITED NATIONS SUSTAINABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Nhiém vu bao tri do'n gian

a Coéng cy Hé théng quan Iy nang lwgng
5

Tiéu chi bao tri.

il
22
9

__11' Hé théng hoi Kigém dinh theo luit dinh 12 thang
12 | Hé théng hoi Thi nghiém qua trinh chay 6 thang

13 | Hé théng hoi | Thi nghigm x(r Iy nwéc Hang tuan
14 | Khinén thay thé bé loc 6 thang
15

16

20
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Thay ddi hanh vi — kiém soat hoat déng

* “Chung t6i ludn van hanh (bao tri) moi th&r theo cach nay”
« “Tai sao ching ta can thay d6i?”

« “San xuét rat quan trong — néu chung ta thay déi diéu gi do, chung

ta c6 thé lam anh hwdng dén san xuat”

« Thay dbi 1a khéng thoai mai
« That kho dé duy tri
« Trao dbi thong tin rat quan trong

« Thao luan nhitng kho khan va giai phap vé viéc kiém soat hoat déng

21
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Thao luan:

C6 khé khan dé yéu cau mot nhan vién tai
té chirc cuia ban thay déi diém dat nhiét do
trong van phong khéng?

22
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Trién khai k& hoach hanh ddng

Thwéng xuyén kiém tra ké hoach hanh déng

Cac hanh déng c6 dwoc hoan thanh dung thdi han khong?
Nhirng rao can dbi véi viéc hoan thanh 1a gi?

Cac hang muc da hoan thanh c6 dap rng dugc ky vong khéng?
Nhirng thay déi trong ké hoach c6 can thiét khéng?

Nhin vé phia trwéc dé tim ra diém nghén?

C6 nhiém vu ndo can dirng khéng?

Loc ra bat ky rao can nao mang tinh hé théng

23
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Nguyén nhan khong hoan thanh cac muc hanh dong

Y twdng vé nguyén nhan théat bai?

Thiéu cam két thuc su

+ Thiéu tap trung, that bai s& khong bi nhin nhan kém
Thiéu kha n&ng ky thuat

+ Can kha nang tét dé vuot qua cac rao can khac
“T6i qua ban”

+ =thiéu cam két
Thiéu tai chinh

+ Dang |8 phai dwoc théng nhat & giai doan lap ké hoach
Thiéu trao dbi thdng tin

+ Can hiéu ré sy mong doi

+ Can hiéu ré vai tro

24
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Trao ddi thdng tin
. gén truyén dat lién tuc dé dat EnMS vao van hoa td chirc cla
an
« Ban can truyén dat v&i nhan vién cta minh:
* Chinh sach nang lvgng
+ Nhan thirc vé ndng lvong
+ Tién bd trong quan ly ndng lvong
* Nhirng cau chuyén thanh cong
« Ban can cho ho co hdi duwgc déong gop
+ Y twéng va dé xuét
. Eﬁp can quyét dinh xem c6 can truyén théng véi bén ngoai
éng

+ Lam gi, khi ndo, nhw thé nao va ai lam

25
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Thiét ké — Thiét ké hiéu qua nang lwong (EED)

Co hoi lén dé cai thién
Cac thay dbi vé mét ky thuat

. M& rong, cai tao, thay thé

. Co s& vat chéat, thiét b, hé théng va qua trinh
Thiét ké hiéu qua nang luvong

. Kich thich cai tién cac tinh nang ctia hd s& dung, cac khau st dung, phan phdi va san xuét
nang lvong

Xem xét “Béi canh ctia TS chirc” va bét ky muc tiéu nao ma té chirc da cam két, chang
han nhuw cac muc tiéu “Net Zero” hoac cai tién hiéu qua str dung nang lwvong.

26
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Thiét ké hiéu qua nang lwong (EED)

Trwéc tién hay xac nhan cac yéu cau thwe sw ctia hd sir dung
« Ap suét, nhiét do, lwu lwong, dd dm, sy thay ddi ciia khong khi, v.v.
« Tich hop vé&i cac hé thdng khac, vi dy nhw sir dung nhiét thai dé& swéi 4m khong gian

« Dam bao st dung dich vu tiéu tén it ndng lwong nhét, vi du: hoi so v&i nuwéc néng, truyén déng
dién so v&i truyén dong khi nén, v.v.

Thiét ké cac tinh nang téi wu hoa ho st dung
« Tao diéu kién thuan lgi cho viéc kiém soat hoat ddng trong qua trinh van hanh
Thiét ké hé thédng phan phéi dé giam thiéu ton that
Thiét ké va dinh c& thiét bi san sinh nang lwong CUOI CUNG
» Thiét bj thwong dwge mua trwdce tién do thoi gian cung cap 1au hon
+ Bao gém cong nghé t6t nhat hién c6 (BAT) va co céu didu khién
EED thwdng sé giam chi phi vén
Chi cho phép mé rong trong twong lai néu thuc sy can thiét
Dam bao viéc do lwdng nang lvong dwoc bao gdm trong dw an

27

i UNITED NATIONS
INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Thiét ké hiéu qua nang lwong

Kichthich ' | Dambdo = | Thiétkéva ' | Thiétkéva = | Thiétk&va

lwgng thudn loi </ phdi o nang lugng ) khién

cai tién viéc kiém kich thich kich thich cai kich thich
dich vu soat hoat cdi tién hé ti€én hé thong cdi tién hé
nang dong dwgc | théng phan san xuat théng diéu

28
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Vi du vé hé théng bom

Giadm thiéu yéu cau ho sir dung
Doéng cac duwong vong (bypass)

Xac dinh yéu cau vé lvu luvong va ap
suét thuc té

Chon lai dong co va may bom
Thay lwu lwong 150m3/h bang 25m3/h
Tiét kiém 75% hodc 176MWh méi

nam
29
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Tam quan trong cua viéc van hanh tht

« Nguoi ta thwong thdy cac tdoa nha va quy trinh dwoc thiét ké tét
nhwng van hanh khéng hiéu qua vé nang lwong
« Po&i van hanh thir can nhirng diéu sau:
« Hiéu biét vé muc dich thiét ké cta cac tinh nang tiét kiém nang lwong
« Ho can co6 kién thirc chuyén mon dé co thé van hanh dung cach
* Ho can thoi gian dé co thé thwc hién dung cach (nha thau gia thap nhat co thé
khéng cung cap du thoi gian chay thir)
+ Tién d6 dw an can c6 du thoi gian dé hiéu chinh van hanh
« Muc dich thiét ké va cac bai hoc qua van hanh thir can dworc truyén
dat t&i d6i van hanh (théng qua dao tao)

30
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Cong tac mua sam

« C6 thé co tac dong dang ké dén hiéu qua st dung nang lwong cla
ban

» Thong béo cho tat ca cac nha cung cap rang ban cé6 EnMS va hé
thong nay doi héi danh gia tac dong nang lwong mot cach thich hop

« Hai nha cung cp cach ho cé thé tro' giip vé hiéu qua s dung nang
lwong cua ban

« Ban can c6 kha nang danh gia hiéu qua str dung va tac dong nang
lwong cia cac mat hang ma ban mua sam

« Céan hudng téi viéc tinh toan chi phi vong doi (LCC - Life Cycle
Costing)

31
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Mua nang lwong

* Linh vwrc ngay cang phtrc tap va canh tranh

« Can biét ai la nha cung c4p tiém nang

« Can biét hd so str dung cla ban

« Can hiéu rd vé cac mirc gia hién co

« Can hiéu ré vé cac d&c diém ky thuat ctia cac yéu cau nang luong
* Dién ap, nhu cau toi da (kVA)
« PO nhot va nhiét tri cta nhién liéu

» Néu dat dwoc murc tiét kiém nang lugng dang ké thong qua viéc st
dung nang lwgng hiéu qua thi dieu nay c6 thé tac déng dén co cau
gia tot nhat

« Céan yéu cau mdi nha cung cap bao gia cho cung mét mat hang,
cung phwong thirc giao hang, can cé kha nang so sanh cac bao gia
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Mua hang hoa

« Nhiéu mat hang ching ta mua sdm c6 tac dong dén hiéu qua st
dung nang lvgng
« May nén khi, ddng co, ndi hoi, may bom, v.v.
+ Thiét bi CNTT, may tinh, may in, may photocopy, Vv.v.
* Bong den
+ Vatliéu bao tri, vat liéu bao 6n, giodng dém, vong bi, ddu m& bdi tron, v.v.

« Chung ta can lap ké hoach cho viéc nay

« Chung ta can thong sb k§ thuat mua hang cho bat ky mé&t hang
nao ma chang ta st dung

33
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Mua dich vu
« B4t ky nha cung cap dich vu nao anh hwdng dén hiéu qua st dung
nang lwgng cta ban déu phai dam bao du nang lyc
« Céc nha cung cép dich vy bao gém:
+ Nha thau cung cap dich vu bao tri cho cac SEU
« Ky sw/quan ly dy an
+ Kién truc sw
+ Chuyén vién tw van nang lugong
« Ban can c6 kha ndng danh gia nang luc
« Hoc van
+ Kinh nghiém cung cép céc dich vu twong tw truéc day
» Cac tai liéu tham khao
+ So yéu ly lich (CV) hodc hd so ndng luc
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Con viéc mua cdng nghé tiét kiém nang lwong thi sao?

Cé nhiéu nha cung cép cdng nghé tiét kiém nang lvong

Ban can co khé néng danh gia tiém nang tiét kiém thyc sy dua
trén nhirng diéu ngwdi ban hang noi.

Hay dung thr mdt mau nhw mot bai kiém tra

Lam thé nao dé ban xac minh mdrc tiét kiem?

Khéng ai thtra nhan d& mua nham

Mét s6 cong nghé tot chi phat huy tac dung khi dwoc (ng dung
phu hop, vi du: bién tan (VSD)

35
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Két qua dau ra tir viéc trién khai & van hanh

Nhirng thr nay rat nhiéu va da dang va do dé danh sach duéi day minh
hoa cho nhirng gi thwdng dwgc dwa vao

« Ma tran dao tao, hd so dao tao, CV cla cac nha thau, v.v.

+ Ho so, tai liéu theo hé théng quan ly tai liéu

+ H6 so va nhat ky van hanh

« H6 so bao tri va bao cao cac lan thuc hién dich vu

+ H6 so trao ddi théng tin

* Phwong phap danh gia dw an (EED)

+ Thi tuc hodc quy trinh mua sé&m

Tiét kiem nang lwong va cai thién hiéu qua st dung
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HOom nay — Ngay 2
Thoi lwong  Theéi gian Théi gian Thoi gian
NGi dung (gi®) nghi bat dau két thic
NGAY 2
Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Xem xét cda lanh dao 15 10:15 10:30,
S dung cac cong cu va hé tro tryc tuyén 40 10:30 11:10
Ké& hoach trién khai va cac ngudn lyc 20 11:10 11:30
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00,
An trua 90 12:00 13:30
Hoi thdo — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45)
Trinh bay san pham cla hdi thao 15 14:45 15:00]
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Dé an cong tac vé quan ly nang lwgng 75 15:15 16:30
Cac budc tiép theo 30 16:30 17:00
Két thic ngay 2 17:00
37
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K|em tra

% SLr tham g{a
cua lanh dao

Hoach dinh

Kiém tra van hanh
* Kiém tra ho so' van hanh va
bao tri
+ Kiém tra thiét bi
Kiém tra hé théng
*  Moi ngudicé dang lam nhitng
g duoc yéu ciu khong?
Kiém tra ké hoach
Cé dang tién trién khong
Kiém tra két qua thuc hién
* Kiém tra cac EnPI
* Kiém tra xu huwéng va chi phi
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Kiém tra

+ Theo nhiéu cach, viéc nay c6 thé duoc coi la mot phan ctia qua trinh trién khai va van hanh
+ Do thye sy la mét hoat ddng song song

« Pay la hoat déng hang ngay d& dam bao rang thiét bj va hé théng van hanh mot cach hiéu
qua

« Danh sy quan tdm nhiéu nhét cho cac SEU

« Ai d6 phai hoan thanh viéc kiém tra van hanh mét cach thuweong xuyén (hang ngay?)

« Nhirng viéc nay tao thanh co s& cho nhat ky van hanh da dwoc dé cap trong phan kiém
soat van hanh.

+ Nhirng nhat ky van hanh nay can dugc kiém tra thwerng xuyén va déu dan
« Ngoai ra can kiém tra cac hoat dong bao tri
+ Tam quan trong cla viéc kidm tra cac thong sé van hanh quan trong

39
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Kiém tra két qua thwc hién

« Chung ta c6 két qua thwe hién nang lwong theo dudng sé

+ Chung ta cé céac chi tiéu cai tién két qua thwc hién

« Chung ta can biét liéu chung ta c6 dat dwoc cac chi tiéu cai tién két
qua thyc hién hay khéng

- Chung ta c6 cac chi sd két qua thwe hién nang lwong (EnPI)

« Day co thé 12 mét chu dé phirc tap tuy thudc vao nganh va cac yéu té
anh huwédng dén nang lvgng clia ban

+ Ban can thwdng xuyén so sanh cac EnPI thuc té véi cac gia tri ky vong

- Théng thwdng phai cé it nhat mot EnPl cho méi SEU
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Murc chénh léch dang ké
bé la gi? To6i phai lam gi?
+ Mot sw khac biét I6n trong viéc két qua do, « Didutra
nang lvgng so véi mire nang lvong dw kién.  «  Thyce hién hanh ddng thich hop
+ Thiét bj hodc quy trinh khéng hoat ddng nhv « | yu hd so
mong d¢i dya trén cac EnPl, giéi han van
hanh, v.v.
41
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Phat hién sy khong phu hop

Gia tri gia ting (cai tién lién tuc)

Hay coi chirng sy quan liéu qua murc!

Hang ngay, cac yéu cau ctiia EnMS phai dwoc dap irng

Néu khéng dap (ng thi can phai cé6 mot sé hinh thire diéu chinh
Gitr moi tht theo tién dd

+ Khéng dwa ra Bao céo khong phu hop (NC) néu mét muc trong ké hoach

hanh dong bi tré 1 ngay
Ai can dwa ra bao cao?
Ai can hanh déng?
Ai can xem xét?
Ai can nhan bao cao?
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Chu ky cai tién lién tuc

* Sw khdng phu hop

+ Khoéng thyc hién dwoc mot yéu cau

* Than trong v&i pham vi

« Canh giac v&i cac bao cao sai léch qua mirc
+ Khéc phuc

+ Hanh dong khéc phuc mot van dé, vi du nhw gidm ap suét khi nén
« Hanh déng khac phuc

+ Hanh dong bao gébm ngén nglra sw tai dién sw khéng phu hop
* Hanh ddng phong ngra

+ Hanh dong ngan ngira sw khéng phu hop tiém an trong tuwong lai
* Danh gia n6i bd

+ Kiém tra xem hé théng c6 dang dwgc van hanh theo ding cac yéu cau cla nd

khéng
43
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Thao ludn

Nhﬂ’ng,diéu dwéi day ‘cé dang bi coi la sy khdng phu hop, hoac sai Iéch
dang k&, hoac khéng can c6 hanh déng gi khéng?

* M6t muc trong ké hoach hanh dong da duwgc hoan thanh mudn mét ngay?

« M6t muc trong ké hqach hanh ddéng bi cham tré va n6 dang anh huéng
dang ké dén hiéu suat?

M6t théng sb van hanh quan trong ludn ndm ngoai dai théng sé k§ thuat?

« Hiéu suét cta ndi hoi lon thueng xuyén thap hon mac t6i wu 2%?

- Pén trong mot van phong lén dwoc dé bat sang subt ca ngay cudi tuan?
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Suw khong phu hop

Cong cu Hé théng quan Iy nang lwong

[ S S S S S S S A—
Sw khong phi hop

NCI | Nguwdi van hanh xir Iy
nurére théi khang duge gia ndi | déo tao
dao tao vé vén hanh b qud
quat théi
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Panh gia ngi bo la gi?
* Danh gi4 déc lap mot phan hoéc toan bd EnMS
+ Muc dich |a d& xac dinh xem nhirng muc sau day cé dap rng dwoc cac yéu
cau clia EnMS hay khong
« Cacké hoach
* Cac hoat dong
* Cac thu tuc va quy trinh
+ EnMS c6 hiéu qua trong viéc cai tién két qua thwc hién nang lwgng khong?
+ EnMS c6 dang van hanh nhw duw kién khéng?
e Hé théng c6 dat dwoc cac muc tiéu cta minh khéng?
« EnMS c6 dap (rng dwoc cac yéu cau cua tiéu chudn, néu dang mong mudn
duwgc chirng nhan khong, vi duy: 1ISO 50001
+ D6 1a mot phan thiét yéu cua sw cai tién lién tuc
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. Vé ~ e Vé e A e "
Ai co thé thwc hién danh gia noi bo?
* Phai c6 nang luc
+ C6 hiéu biét phu hop vé& qua trinh dang dwoc xem xét
+ Biétvé EnMS
+ Quen thudc v&i mot tiéu chuan (vi du ISO 50001) néu phu hop
» Thwong la mét chuyén gia danh gia ISO 14001 hoac ISO 9001 hién cé
- Phai doc lap
» Khoéng nén danh gia cong viéc cta chinh ban
+ Hodc cdng viéc clia ngudi bao céo tryc tiép, hodc sép cla ban
47
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Nhirng gi duwgc xem xét
+ Cac muc tiéu, chi tiéu va ké hgach hanh déng
* Yéu cau phap ly va cac yéu cau khac

« Cac chinh sach, thu tuc, quy trinh, hd so va kiém soat van hanh

bao gom:
+  Xem xét nang lwvong
+ Viéc tuan thd cac yéu cau phap ly va cac yéu cau khac
« Nhan thire, dao tao va nang lwc
+ Trao di thong tin
«  Kiém soat tai lieu
+ Kiém soat hd so
» Sy khdng phu hop (bao cao sai léch)
+ Danh gia ndi bd (co!)
« CacEnPI
« Xem xét cla lanh dao
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n 4 4 noe n
Ké hoach danh gia n6i bo
4 Panh gia noi bo
Huwéng dén:
g | M8i cude dénh gia s& c6 mdt bdo cao va cac khuyén nghi dé cai thién hé théng.
v I : . s
Luu triy hé sor ién ich
12|EnPI Bon vi san xuét 1 MM/JB
13 |EnPI Tién ich MM/JB
14| Trao doi thong tin Ban lanh dao MM/JB
Muc tiéu va chi tiéu X ly MM/JB
15 nuée thai
Kiém soat van hanh | Bon vi san xuét 2 MM/JB
16 4.4.6
17 | Hoach dinh Hé théng lanh
Su khong phi hgp va |HVAC
18 | hanh déng khéc phuc
19
49
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Hen gap cac ban sau 15 phut!
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HOom nay — Ngay 2
Thoi lwong  Theéi gian Théi gian Thoi gian
NGi dung (gi®) nghi bat dau két thic
NGAY 2
Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00,
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Xem xét cda lanh dao 15 10:15 10:30,
S dung cac cong cu va hé tro tryc tuyén 40 10:30 11:10
Ké& hoach trién khai va cac ngudn lyc 20 11:10 11:30
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00,
An trua 90 12:00 13:30
Hoi thdo — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45)
Trinh bay san pham cla hdi thao 15 14:45 15:00]
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Dé an cong tac vé quan ly nang lwgng 75 15:15 16:30
Cac budc tiép theo 30 16:30 17:00
Két thic ngay 2 17:00
51
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$

Xem xét cua lanh dao

Sy tham gia
cua linh dao

nao?

Hoach dinh

- Céc hogt dgng
* hang ngay

* Trinh bay thwdng xuyén
« Chung ta dang tién trién thé

« Két qua thwe hién c6 duoc cai
thién nhw muc tiéu de ra khéng?

* Nhirng van dé va rao can nao can
khac phuc?

« Két qua dat dwoc

« K& hoach cho giai doan tiép

theo la gi?

- Chang ta can lam gi dé dat duoc
ké hoach nay?
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Muc dich

tiép tuc xay dung sw hé tro cho hé thbéng va céi tién hé théng”

Chtrng minh cho Ianh dao cap cao thay hé thong dang van hanh
tot nhw thé nao

Néu bat cac Iinh virc c6 van dé ma trong do co thé co cac rao
can doi voi s cai tién

Tiép tuc xay dwng sw hd tro cho hé théng

Pé xuét va théng nhéat ké hoach cho giai doan t&i
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Khi nao viéc nay xay ra?

« Co thé co su khac biét vé tan suat danh gia
- Mot sb td chirc coi day la mét su kién quan trong va co thé dwoc thuc hién hang
ndam bao gom tat ca lanh dao cap cao cla to chirc.
« O mot sb td chirc khac, déc biét khi nang lwong la mét chi phi dang ké thi co thé
thyee hién xem xét thwdng xuyén hon
« Thwe hién mét 1an xem xét ngay sau khi hoan thanh giai doan
lap ké hoach ban dau
+ Pat duoc sw thdng nhat vé cac muc tiéu va chi tiéu
+ Nhan duoc sy phé duyét cac ngudn luc cho ké hoach hanh déng
+ Xay dwng sy hé tro' cho chwong trinh

54




UNITED NATIONS SUSTAINABLE
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Ai cin tham dv

« Cac thanh vién co lién quan cua déi ngi 1anh dao cap cao
+ Tdng Giam déc hodc Giam déc diéu hanh
+ Giam dbc ky thuat
+ Giam dbc tai chinh
+ Giam dbc san xuét
* Quan ly ky thuat
+ Chétlwong
* Antoan
« Bai thuyét trinh do ngw®i quan ly ndng lwong trinh bay
+ Hoac dai dién lanh dao cap cao
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Chuong trinh xem xét cua lanh dao

Pau vao cho viéc xem xét cla lanh dao phai bao gom:
« a)tinh trang cla cac hanh déng tir cac cudc xem xét clia lanh dao trudc do;
+  b) nhitng thay ddi trong cac van dé& ndi bd va bén ngoai va rdi ro va co hdi kém theo lién quan dén EnMS;
« ¢)thdng tin v& két qua thwe hién EnMS, bao gdm cac xu hwéng vé:
« 1) sw khéng phu hgp va hanh déng khac phuc;
« 2) két qua theo ddi va do lwong;
« 3) cac két qua danh gia;
« 4) két qua danh gia sw tuan thli cac yéu cau phap ly va yéu cau khac;
+ d) cac co hai cai tién lién tuc, gbm ca cac co hoi vé& nang luc;
» e) chinh sach nang lvong.

DAau vao cho viéc xem xét cling bao gdm:

* - murc do dat dwgc cac muc tiéu va chi tiéu nang lvong;

- két qua thyc hién nang luong va cai tién két qua thwe hién néng lwong trén co sé két qua theo dai va do
lwong bao gom ca (cac) EnPl;

- tinh trang clia cac ké hoach hanh déng.

Ngudn 1SO 50001:2018
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PAau ra tir viéc xem xét
Pau ra tlr viéc xem xét clia lanh dao phai bao gbm moi quyét dinh
hoac hanh dong lién quan dén:

+ a) co hoi cai tién két qua thwe hién nang luvong;

* b) chinh sach nang lwong;

* c¢)(cac) EnPl hoac (cac) EnB ;

+ d) cac muc tiéu, chi tieu nang lwong, ké hoach hanh dong hodc cac yéu té khac clia EnMS va hanh dong
dworc thwe hién khi khéng dat dwoc cac muc tiéu, chi tiéu;

+ e)cac co hoi cai tién dé tich hop v&i cac qua trinh hoat ddng chinh;

+  f) viéc phan bd nguén lyc;

+ @) caitién nadng lwc, nhan thirc va trao ddi thong tin.

Ngudn ISO 50001:2018
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H6m nay — Ngay 2

Theoi lwong  Thei gian Thei gian Thei gian

Néi dung (gi®) nghi bat dau két thuc

NGAY 2

Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15}
Xem xét ciia l1anh dao 15 10:15 10:30
St dung cac cbng cu va hd trg tric tuyén 40 10:30 11:10
Ké& hoach trién khai va cac nguén luc 20 11:10 11:30)
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00,
An trua 90 12:00 13:30
Hoi thdo — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45)
Trinh bay san phdm cla hoi thdo 15 14:45 15:00]
Nghi giai lao 15 15:00 15:15
D& an cong tac vé quan Iy nang lwong 75 15:15 16:30
Cac budc tiép theo 30 16:30 17:00,
Két thuc ngay 2 17:00
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MINH HOA CAC CONG CU TRONG EXCEL
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Hom nay — Ngay 2
Thei lweng  Theoi gian Thg‘yi gian Theoi gian
Néi dung (gi®) nghi bat dau két thuc
NGAY 2
Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00,
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15}
Xem xét clia l1anh dao 15 10:15 10:30
St dung cac cong cu va hd tro trirc tuyén 40 10:30 11:10
Ké hoach trién khai va cac nguén luc 20 11:10 11:30
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00,
An trua 90 12:00 13:30
Hoi thdo — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45)
Trinh bay san phdm cla hoi thdo 15 14:45 15:00]
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15)
D& an cong tac vé quan Iy nang lwong 75 15:15 16:30
Cac budc tiép theo 30 16:30 17:00,
Két thiic ngay 2 17:00

60




@

UNITED NATIONS
INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

K& hoach dw an dé trién khai

« Huru ich cho viéc trién khai hé théng quan ly
« MAu ké hoach du an
* Lwuy: Viéc trién khai EnMS & médt dy an

+ Viéc sir dung ho&c van hanh EnMS KHONG PHAI la mét dw an

« Méi t6 chirc s& khac nhau
Do phutre tap va quy mé khac nhau

Ld

Cach tiép can khac nhau dé quan tri sy thay doi

Van hoéa khac nhau

Téc dd hanh dong khac nhau
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® Tén

Thivi gian Bat dau

Kétthic  Prede...

1 B Echuanbi 20 days 01/02/11 09:00 01/03/1109:00

2 DPam bao cam két cla lanh dao 0 days 01/02/11 09:00 .01102,!11 09:00

3 Dy théo chinh sich ning lrgng bao gom phé duyét  10days 01/02/1109:00  15/02/110%:00 2

4 Lam ré& vai tro, trach nhiém va quyén han 5days 15/02/1109:00  22/02/1108:00 3

5 U'éc tinh ngudn lirc céan thiét 5days 22/02/1109:00 01/03/1109:00 4

] E Hoach dinh 54 days 01/03/11 09:00 lﬁﬂis,’llm 1

23 @ Tri€n khai va van hanh | 0days16/05/1109:00 16/05/1109:00 6

30 _ Kiém tra 5 days 16/05/11 09:00 23/05/1109:00 6

35 @ Xem xét ciia lanh dao 5.5 days 23/05/11 09:00 30/05/11 14:00 30

63 63
@® Tén Thigian  Bitdau Kétthic  Prede..

1 E B Chudn bj 20 days 01/02/11 09:00 01/03/11 09:00 .
3 EHoach dinh | 54 day=01/03/1109:00 16/05/1109:00 1
7 | Xem xét cac yéu cau phap ly va cac yéu cau khac 5days 01/03/1109:00  D8/03/1109:00
8 | ElXem xét ndng lugng 46 days 08/03/11 09:00 11/05/11 09:00 7
9 Xu hudng tiéu thy nang legng 1day 08/03/1109:00  (09/03/1109:00
10 X4c dinh SEU 15 days 09/03/1109:00  30/03/1109:00 9
11 %ac dinh nhitng ngudi quan trong va XD ké hoach dao tao 5days 30/03/1109:00  06/04/1109:00 10
12 Phan tich cac yéu td tac dong dén nang lugng Sdays 05/04/1109:00  13/04/1109:00 11
13 Xay dung cac théng 56 van hanh quan trong cho SEU Sdays 13/04/1109:00 20/04/1109:00 12
14 Ban cé can tién hanh kiém todn ning lvgng tip trung? 10 days 20/04/1109:00  04/05/1109:00 |13
15 Xay dung sé ding ky ECO Sdays 04/05/1109:00  11/05/1109:00 14
1 Xy dung duéng co s& 2days 13/04/1109:00  15/04/1109:00 12
17 Xay dyrng cac EnPl Sdays 15/04/1109:00  22/04/1109:00 16
18 | EIMuyc tiéu, chi tiéu va ké hoach hanh déng 3 days11/05/11 09:00 16/05/1109:00 8
19 Xay dung cac muc tiéu 1day 11/05/1109:00 .12,0351'11 09:00 17
20 Xay dung cic chi tidu 1day 12/05/1109:00  13/05/1109:00 |19
21 Xay dung ké hoach hanh dong 1day 13/05/1109:00 16/05/110%:00 (20
22 | Trinh phé duyét ké hoach hanh dbng 0days 16/05/1109:00  16/05/1109:00 21
23 _ETri&n khai va van hanh 0 days 16/05/11 09:00 16/05/11 09:00 6
30 B Kiém tra 5 days 16/05/11 09:00 .23!05“.1 09:00 6
35 B Xem xét cla lanh dao 5.5 days 23/05/11 09:00 30/05/11 14:00 30
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Tén ' Thiri gian Bat ddu Kétthic  Prede..

Echudn bi 20 days 01/02/11 09:00 01/03/11 09:00
EHoach dinh 54 days 01/03/11 09:00 16/05/11 09:00 1
[ETrién khai va van hanh | 0 days16/05/1109:00 16/05/1109:00 6
Thue hién dao tao 0 days 16/05/110%:00 '16,‘05,'1109:00
Quén Iy tai lidu 0days 16/05/1109:00 | 16/05/1109:00
Quan ly ké hoach hanh déng 0 days 16/05/1109:00 '15_.’05;1109:00
Xay dung va sty dung phuong phap EED 0 days 16/05/1109:00  |16/05/1109:00
] Xay durng va sir dung céc thong s6 kj thudt mua hang 0days 16/05/1109:00  16/05/1109:00
2 | Trao déi théng tin 0days 16/05/1109:00  16/05/1109:00
£ @Kiém tra 5 days 16/05/11 09:00 23/05/1109:00 6
35 ElXem xét ctia lanh dao 5.5 days 23/05/11 09:00 30/05/1114:00 30
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Tén Therl gian Bat dau Kétthic  Prede..
1 EChuén bj 20 days 01/02/11 09:00 01/03/11 09:00
6 Hoach dinh 54 days 01/03/11 09:00 16/05/1109:00 1
23 _'I'rié'n khai va vén hanh | Odays 16/05/11 09:00 16/05/11 09:00 6
30 B Kiém tra 5 days 16/05/11 09:00 23/05/1109:00 6
31 Kiém tra ki thuat | Odays 16/05/1109:00  16/05/1109:00
32 Kiém tra két qua thuc hién Odays 16/05/1109:00  16/05/1109:00
33 Lép ké hoach danh gid ndi bo 5days 16/05/1109:00  23/05/1109:00
34 Tién hanh dénh gia ndi bd 0days 23/05/1109:00  23/05/1109:00 33
EXQm xét clia ldnh dao ] 5.5 days 23/05/11 09:00 30/05/11 14:00 30
Lap ké hoach xem xét ca lanh dao Sdays 23/05/1109:00  30/05/1109:00 .
Tién hanh xem xét 0.5days 30/05/1109:00  30/05/1114:00 36
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Nhirng nguén lwe nao la can thiét?
+ Ngudn lyc quan ly can thiét

« Can nhéic co hoi

+ Duwa ra quyét dinh tién vé phia trwéc

* Xem xét va phé duyét chinh sach

* Tham gia cudc hop xem xét dinh ky

+ Pua ra cac quyét dinh lién tuc khi can thiét

+ Pua ra sy déng vién va hé tro
« Ngubn lyc van hanh
« Chi phi trién khai (d6i v&i chinh EnMS)
« Pau tw vdn
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Nhirng nguén lwc nao la can thiét?

« Nguén lyc quan ly can thiét

« Ngudn lyc van hanh
» Hoan thién cac bwéc cta viéc hoach dinh
* Dao tao co I€ |Ia cong viéc I&on nhét
* Hb tro tr cac bd phan khac

+ Can c6 thoi gian d& ngwdi quan ly nang luvong tap trung vao hiéu qua st
dung nang luvgng (EE)

« Chi phi trién khai (d6i v&i chinh EnMS)
« Pau tw von
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Nhirng nguon lwc nao la can thiét?
« Nguén lyc quan ly can thiét
« Nguédn lyc van hanh
« Chi phi trién khai (d6i v&i chinh EnMS)
« Chi phi hé tro tw van (néu can)
« Chi phi chirng nhan (néu can)
« Dau tw vbn
69
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Nhirng nguén lwc nao la can thiét?

Nguén lwc quan ly can thiét

Ngudn lwc van hanh

Chi phi trién khai (d6i v&i chinh EnMS)
DPau tw vén rat don gian!

+ Khoan kinh phi la chinh dang va sén c6, hoac la khong!

+ Trong tdm cGia EnMS 1a cac co hdi chi phi thap

+ Cac dw an can cép vdn ciing dwoc xac dinh va giai trinh
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ﬂ@% UNITED NATIONS ) DEvELPIET
GOALS

HOm nay — Ngay 2

Thoi lwong  Theéi gian Thei gian Theoi gian

N6i dung (gi®) nghi bit diu két thuc
NGAY 2
Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Xem xét cda lanh dao 15 10:15 10:30,
S dung cac cong cu va hé tro tryc tuyén 40 10:30 11:10
Ké& hoach trién khai va cac ngudn lyc 20 11:10 11:30
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00
An trua 90 12:00 13:30
Hoi thdo — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45)
Trinh bay san pham cla hdi thao 15 14:45 15:00]
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Dé an cong tac vé quan ly nang lwgng 75 15:15 16:30
Cac budc tiép theo 30 16:30 17:00
Két thuc ngay 2 17:00
71
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Tham dinh tai chinh 13 gi?

Moi t6 chirc déu can kiém soét chi tiéu

 Chi thwdng xuyén (chi phi)

« Chi vén (dau tw)

Can lwa chon noi dé chi tieu

* Chi tiéu: C6 hay khéng?

« Lwa chon gitra cac phuong an dau tw vao dy an tiét kiém

« Lwa chon gitra cac phwong an bang cach st dung chi phi vong doi (LCC)
Can cac cong cu dé tro gitip v&i nhivng Iwa chon nay
Pay la phan gii thiéu co ban

Chung ta s& bé qua anh huéng cta thué

Chung ta s& xem xét anh hwéng ctia lam phat va lai suét
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Mot sé lwa chon tai chinh

« Ban mua banh mi vé&i gia 1,20 USD hay 1 USD?
+ Hai déng co gibng nhau
« Mét chiéc co gia 300 USD va chiéc con lai c6 gia 250 USD
+ Hai dong co khéng giéng nhau
« M6t chiéc co gia 300 USD va chiéc con lai co gia 250 USD
* Tbi sé dwa cho ban 1 USD bay gid hay 2 USD sau 12 thang nira?
* Hai may nén:
 Mbt chiéc co gida mua la 5.000 USD va chi phi van hanh la 10.000 USD/nam
« Chiéc con lai ¢ gia mua la 6.000 USD va chi phi van hanh la 9.000 USD/n&m
« Chon cai nao la tét nhat?

73

Hoan von don gian (SPB)

- SPB = Chi phi (tinh bdng USD) / Mtrc tiét kiém (tinh bdng USD/nam)
« Théng thwong c{ac td chire co6 gi¢i han, vi du: chi nhirng co héi cé
thoi gian hoan von dudi 2 nam méi duwgc xem xét

« Uu diem « Nhuwoc diém
* Don gian * Qua don gian
» Nhanh « Anh hudng cia tudi tho
+ Quy tac ngon tay cai mon dé 1a gi?
(quy tdc may rui) tét « Khoéng nén st dung
« Hiru ich vi co6 thé wéc cho cac quyét dinh
tinh nhanh chéng quan trong, co chi phi

dau tw cao hodc quan

« Htru ich déi véi cac co yao T1ode 4t
trong vé mat to chire

héi chi phi thap
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Hoan vén don gidn (SPB) —Vidu 1
« Murc tiét kiém nang lwong sé dat dwoe = 1000 USD/nam
* Chi phi cai tao = 3000 USD
* Th&i gian hoan vén la bao 1au?
75

Hoan vén don gidn (SPB) — Vi du 2

« Murc tiét kiem nang lwong sé dat dwoc = 1000 USD/ndm
« Chi phi bdo tri b sung = 500 USD/n&m

« Chi phi cai tao = 1500 USD

« Thoi gian hoan vén 1a bao 1au?
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Gia tri th&i gian chia déng tién
« Khai niém rét quan trong
« Néu t6i cho ban lya chon 5.000 USD bay gi¢ hodc 800 USD méi nam trong
su6t 10 nam, ban sé& chon cai nao?
+Ban can tinh dén Iwa chon g 5.000 d la vao ngan hang va hwéng 1ai & mic 10%
« Do lam phat, tién trong twong lai s& c6 gia tri thap hon so véi hién tai
*Gia st mirc lam phat la 5%
*100 USD bay gi® cé gia tri 95 USD sau mét nam
« Chung ta can phai tinh dén diéu nay
«Nhirng khoan tiét kiém trong twong lai c6 gia tri thdp hon so vé&i hién tai
*Diéu nguwoc lai co thé xay ra véi khodn tiét kiem néu gia ndng lwong tiép tuc tang
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Gia tri hién tai rong (NPV)

+ Gia tri hién tai - Present Value (PV) or present worth (PW)
+ Gia tri hién tai cia mot khoan tién trong twong lai
« NPV la gia tri hién tai ciia dong tién trong twong lai
+ C6 thé dén hoéc di va thudng la sw két hop cla ca hai
+ Bang tinh (Excel) c6 ham NPV
« Théng thudng ching ta tiéu tién ngay bay gior dé tiét kiém
+ Sau d6 ching ta sé tiét kiém tién trong twong lai mét cach lién tuc
+ V& mé&t néng lwong, ching ta tiét kiém néng lwong theo tirng ndm
+ Chung ta c6 thé phai trd thém chi phi bdo tri (hodc it hon!)
+ Cudi cung chung ta c6 thé c6 dwoc gia tri thu hdi (hay gia tri con lai)
« Néu NPV > 0 thi d6 la mét y twéng kha thi
« Né&u ban cé tién va do [a NPV tét nhat hién co
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Chi phi vong doi (LCC)

» Chi phi vong doi co thé dwoc st dung khi xem xét tdng chi phi
s& hiru cua hai lwa chon thay the

* Vi du ban c6 hai lwa chon

« Lwa chon A: Mua mdt may bom téc dé khdng ddi véi gia 5.000 USD va chi phi van
hanh hang nam la 7.000 USD

 Lwa chon B: Mua mét may bo'm cé bién tan vé&i gia 8.000 USD va chi phi van hanh hang
nam la 3.000 USD
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Hen gap cac ban sau 45 phut!
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HOom nay — Ngay 2
Thoi lwong  Theéi gian Théi gian Thoi gian
NGi dung (gi®) nghi bat dau két thic
NGAY 2
Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00,
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Xem xét cda lanh dao 15 10:15 10:30,
S dung cac cong cu va hé tro tryc tuyén 40 10:30 11:10
Ké& hoach trién khai va cac ngudn lyc 20 11:10 11:30
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00,
An trua 90 12:00 13:30
Hoi thdo — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45)
Trinh bay san pham cla hdi thao 15 14:45 15:00]
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
Dé an cong tac vé quan ly nang lwgng 75 15:15 16:30
Cac budc tiép theo 30 16:30 17:00
Két thuc ngay 2 17:00
81
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INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

Co cau hdi thao

« Chung ta sé chia thanh 4 nhém
- Bai tap nay dwa trén nha may dang van hanh ma moét trong cac

thanh vién trong nhom dang lam viéc tai do.
« Bai tap can dwoc thwc hién dwa trén nhu cau va di liéu cia té

chirc do

« M&i nhom sé thao luan cac van dé va chuan bi mét bai trinh bay co

thoi lwgng 5 phut

 Nhi*ng ngudi hweng dan 16p hoc sé di chuyén dé quan sat va tra
|&i bat ky cdu hoéi nao phat sinh.
« Két qua sé duoc trinh bay trong phan tiép theo.
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Nhiém vu......
* Nhiémvuy 1
. Thuyét phuc ban quan ly cla ban rang viéc trién khai EnMS ¢ lgi cho td chirc va trinh
bay ve: viéc xay dung EnMS, cac thanh phan chinh, cac tr& ngai dbi véi sy thanh cong,
cac Iinh viec muc tiéu can dac biét lwu tdm (Cé thé sir dung Phan tich trwong luc)
¢ Nhiém vu 2
+ Hoan thanh cac noi dung cla giai doan hoach dinh EnMS cang ddy di cang tét. Khi
khong c6 san dir liéu, hdy dwa ra cac gia dinh hop ly hodc mo ta chinh xac dir liéu nao
ban can dé dién vao nhirng cho con trong
* Nhiémvu 3
+ Phac thdo cac EnPlI thich hop dbi véi td chire. Dya trén cac SEU va céac bién thich hop.
Pwa vao cac ke hoach do lwdng. Néu rd dieu nay khac voi thye tieén hién tai nhw thé nao

* Nhiém vu 4

+ Phac thao cac buwéc can dwoc thwe hién trong td chirc clia ban nhw mét phan cta qua
trinh trién khai, van hanh va kiem tra, déng th&i néu ré nhirng bwéc doé khac vai thye tien

hién tai nhw thé nao
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Hom nay — Ngay 2
Thei lweng  Theoi gian Thg‘ri gian Theoi gian
Néi dung (gi®) nghi bat dau két thuc

NGAY 2
Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15|
Xem xét clia l1anh dao 15 10:15 10:30
St dung cac cong cu va hd trg trc tuyén 40 10:30 11:10
Ké& hoach trién khai va cac nguén luc 20 11:10 11:30)
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00
An trua 90 12:00 13:30
Hoi thao — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45|
Trinh bay san phadm cla hdi thao 15 14:45 15:00
Nghi giai lao 15 15:00 15:15
D& an cong tac vé quan Iy nang lwong 75 15:15 16:30
Cac budc tiép theo 30 16:30 17:00,
Két thuc ngay 2 17:00
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Hen gap cac ban sau 15 phut!
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Hom nay — Ngay 2
Thei lweng  Theoi gian Thg‘yi gian Theoi gian
Néi dung (gi®) nghi bat dau két thuc
NGAY 2
Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00,
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15}
Xem xét clia l1anh dao 15 10:15 10:30
St dung cac cong cu va hd tro trirc tuyén 40 10:30 11:10
Ké& hoach trién khai va cac nguén luc 20 11:10 11:30)
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00,
An trua 90 12:00 13:30
Hoi thdo — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45)
Trinh bay san phdm cla hoi thdo 15 14:45 15:00]
Nghi giai lao 15 15:00 15:15
Dé an cong tac vé quan ly nang lwong 75 15:15 16:30
Cac budc tiép theo 30 16:30 17:00,
Két thiic ngay 2 17:00
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Quan ly nang lwong

Pé an cong tac
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Ndi dung/Cau tric

= Nhirng gi dwoc dé xuat?

Tinh hinh hién tai
= Mcrc tiéu thu nang lwgng va chi phi
= Xu huwéng chi phi nang lvgng

Quan ly nang lwvong la gi?

Nhirng gi cé thé dat duwoc?

Chung ta cé thé dat dwoc gi?
= Viéc quan ly nang lwong hoat ddng nhw thé nao?

Tiép theo chung ta phai lam gi?
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Diéu gi dwoc dé xuat?
v Gidm chi phi van hanh
v/ Gidm tén that khi chi phi ndng lvong téng cao
v Cai thién d6 tin cay va nang suét
v Giam tac dong moi trdng
v Hinh anh clia doanh nghiép dwoc cai thién

v Phu hop véi ISO 50001

Ban dau dwa trén nhirng cai tién c6 chi phi thap
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Hién trang — xu hwd'ng nang lvong
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Ty 1é % twong ddi cua doanh thu

23% 23% « N&m ngoai m Nam nay
15%
13%
10%

8% 8% 8%

Nhan vién Bao tri Nang lugng Loi nhuan
91
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Nhirng gi cé thé dat dwoc
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Quan ly nang lwong la gi?
+ D6 1a phwong thirc ma ching ta dé xuét dé quan ly viéc st dung ndng
lwgng cha minh!
+ Chlng ta muédn ¢ tinh hé théng hon
+ Chung ta sé két hop nhirng diéu sau:
« Thay d&i hanh vi trong toan thé nhan vién
+ Thay di hanh vi trong ban lanh dao
« S dung dt¥ liéu mot cach khach quan dé thé hién hiéu qua st dung nang lwong
+ Cai tién k¥ thuat

+ Van hanh va bao tri thiét bi hién co6 véi chi phi thap
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V4 ?

Két qud dat dworc tir viéc gidam murc st dung nang lwong
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Cong cu danh gia viéc quan ly nang luvong

Nhan biét tiém
néng tiét kiém
1001
Danhgidandibé 80 _ca;;rl:é;azua

Ké hoach hanh dong ‘:-.Vsi tro va trach nhiém
Ciic: e 66 va chitiby < / * cacseu
Cac EnPI": :'Bm‘:mg co so
95
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Quan ly nang lwong hoat dong dua trén 6 khai niém chinh

; Su tham gia E
- cua linh dao 5;5

1. Cam két
* Vai tré va trach nhiém

2. Ho sir dung nang lwong dang ké
(SEUV)

3. Chi sb két qua thuc hién nang
lwong (EnPl)

slsseassssstssictayas

Danh sach cac co hdéi
5. Kiém soat van hanh

Cac hoat ding
© hdng ngay

6. Xem xét
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Chung ta sé thuwc hién nhirng hanh dong nao?

Van hanh va bao tri ban dau
* Khac phuc ro ri

« Stra chira bao 6n

» Tat khi khéng st dung

* Van hanh thiét bj t6i wu

« Thiét lap téi wu

« Kiém tra diéu khién

*Pao tao

« Duy tri cai tién
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Tiép theo ching ta phai lam gi?

Hay quyét dinh di tiép

Chung ta khéng can dau tw tai chinh cho dén khi ching ta bat dau
cho théy tiét kiem duoc

Cac dv an dau tw kha thi cé thé thwe hién sau

Chung ta can sw cam két cta lanh dao dé cai tién

+ Mot sb6 nhan vién can dwoc gitp d&

+ M6t sb nhan vién can phai thay dbi hanh vi

« Mt sb nhan vién can dwoc dao tao
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HOm nay — Ngay 2

Thoi lwong  Theéi gian Théi gian Thoi gian
No6i dung (gi®) nghi bat dau két thic
NGAY 2
Trién khai va van hanh 45 08:30 09:15
Kiém tra 45 09:15 10:00
Nghi gidi lao 15 10:00 10:15
Xem xét cua lanh dao 15 10:15 10:30,
St dung cac cong cu va hé tro tryc tuyén 40 10:30 11:10
Ké& hoach trién khai va cac ngudn lyc 20 11:10 11:30
Tham dinh tai chinh 30 11:30 12:00
An trua 90 12:00 13:30
Hoéi thdo — hoach dinh, van hanh va kiém tra 75 13:30 14:45)
Trinh bay san phadm cla hdi thao 15 14:45 15:00]
Nghi gidi lao 15 15:00 15:15
DPé an cc‘)n('; tac vé iuén Ii' néni quni 75 15:15 16:30
Két thiic ngay 2 17:00
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Cac buwéc tiép theo doi véi doanh nghiép - 1

‘Thyc hién phan trién khai va vin hanh

e St dung cdc cdng cu bang tinh

o Bt dau xem xét va cap nhat cac cong viéc van hanh & bo tri
(0&M) thuyc té

Thao luan nhirng ndi dung trén so vdi thuc tien quan Iy
nang lugng binh thudng cha ban
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Loi CAm on

Rat vui dwgc lam viéc voi cac ban trong

02 ngay vira qua

« Chung t6i d4 biét diéu d6 sé xay ra khi chung toi
chuan bi cac slide nay ©

Ludn sdn sang ho trg

Hay nh&: Hay gilr cho n6 don gian

Chuc cac ban may man vi nhitng nd luc
trong twong lai nham cai thién hiéu suat
nang lwgng cla ban hodc cla cac to
chirc ma ban dang giup d&

Ngudn: Microsoft
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14 G THUENG e DONE NEHEP LIE (0 QX

Dao tao Chuyén gia
Hé théng quan ly nang lwgng (EnMS)

Khéa dao tao quédc t& vé& Hiéu suét ndng lwong va EnMS cia UNIDO

Module 1 Ngay 1

Nguwdi trinh bay: Richard Morrison, Stefan Walta

i UNITED NATIONS DEvELPIET
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Chao mirng va Gi@i thiéu

* Richard Morrison, Stefan Walta

* Hotén

e Co quan, t6 chirc

* Kinh nghiém vé quan Iy ndng lwong

* Ban mong doi hoc duoc diéu gi
gua chuong trinh nay?
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GOALS

Quan ly 1ép hoc

Ctra thoat hiém khan cap
Nha vé sinh

Dién thoai di dong

Nghi giai lao

An trua

Vui 16ng han ché dung email
trong th&i gian giai lao
Twong tac va dat cau hoi
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H6m BSt dau K&t thuc NOI DUNG THO! LUGNG (phdt) BAI TAP (phut)
08:00 08:30 Dangky 30
nay 08:30 08:45  Phéat biéu chao mirng va khai mac 15

08:45 09:45  GIOITHIEU 30

*  Bai tap 01: Trinh di&n hé théng chia sé file 30
09:45 10:00 TAO TIEN BE 30

*  Xem xét cac muc tiéu chuwong trinh UNIDO
10:00 10:15  NGHi GIAI LAO 15
10:15 12:00 CACH TIEP CAN DAO TAO CHUYEN GIA 45

* Baitap 02: Xay dwng nhom (Team Building) 60
12:00 13:30 AN TRUA 45
13:30 14:15  BOI CANH VA CAM KET CUA LANH DAO 30

* Baitap 03: C4c rao can va bién phép thao g& 30
14:15 15:00  VAI TRO, TRACH NHIEM VA QUYEN HAN 25

*  Bai tap 04: Trach nhiém va quyén han 20
15:00 15:15  NGHi GIAI LAO 15
15:15 15:45  PHAM VI VA RANH GIOI 30

*  Bai tap vé nha: xac dinh pham vi va ranh gigi
15:45 16:45  CHINH SACH NANG LUQNG 30

* Bai tap 05: Xay dung chinh sach nang luong 30
16:45 17:00  Tém tit hang ngay 15
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Ngay 2

Bat dau Két thic NOI DUNG THOI LUQNG (phut) BAI TAP (pht)
08:30 08:45  QUA TRINH HOACH DINH QUAN LY NANG LUQNG 15
08:45 09:30  YEU CAU PHAP LY VA CAC YEU CAU KHAC 25
* Bai tap 06: Cac yéu cau phap ly va cac yéu cau khac 20
09:30 10:00  XEM XET NANG LUGNG - Phan 1 30
*  Baitap 07A: Danh gid murc tiéu thu ndng lugng 30
10:10 10:15  NGHI GIAI LAO 15
10:15 12:00  XEM XET NANG LUQNG — Phin 2 60
*  Bai tap 07B: Can bang ning lwong va céc SEU 45
12:00 13:30 AN TRUA 45
13:30 15:00 XEM XET NANG LUQNG — Phan 3 45
*  Baitap 07C: Cac co héi nang lugng 30
15:00 15:15  NGHI GIAI LAO 15
) ) KET QUA THUC HIEN NANG LUONG & TiNH TOAN MUC TIET
15:15 16:45 KIEM NANG LUONG 60
*  Bai tap 08: Tinh todn mutc tiét kiém ndng luong 30
16:45 17:00  Tém tat hang ngay 15
5
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Ngay 3

Bat dau
08:30
09:30

10:00

10:15
11:30
12:00
13:30

15:00

15:15
15:30

16:30
16:45

Két thic

09:30
10:00

10:15

11:30
12:00
13:30
15:00

15:15

15:30
16:30

16:45
17:00

NOI DUNG
Cac EnPI VA DUONG CO SO
CONG CUY EnPI TOOL
*  Minh hoa viéc st dung céng cu EnPI Tool v&i bd dit liéu
NGHi GIAI LAO
*  Baitap 09: Tinh toan EnPl toan nha may
GIOI THIEU CAC TAI LIEU
AN TRUA
CAC MUC TIEU, CHI TIEU VA KE HOACH HANH PONG
*  Bai tap 10: Xac dinh cdc muc tiéu va chi tiéu
NGHi GIAI LAO
XEM XET CUA LANH DAO VE HOACH DINH NANG LUONG
QUAN TRI SU THAY BOI
*  Thao ludn nhém: thay d6i vé van héa cda t6 chirc
TRAO DOI THONG TIN & CAC BUGC TIEP THEO
Nhan xét b& mac

THOI LUQNG (phtt) BAITAP (phut)

60
30

15

30
45
60

15

15
30

30
15

15

60

30

15
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H6m Bit dau Két thuc NOI DUNG THOI LUQNG (phut) BAI TAP (phut)
08:00 08:30  Dangky 30

nay 08:30 08:45  Phéat biéu chao mirng va khai mac 15
08:45 09:45  GIOI THIEU 30

Bai tap 01: Trinh di&n céng cu Basecamp, hoan thanh

*
danh séch lién lac cia nhém 30

09:45 10:00 TAO TIEN BE 30

*  Xem xét cac muc tiéu chuong trinh UNIDO
10:00 10:15  NGHi GIAI LAO 15
10:15 12:00 CACH TIEP CAN DAO TAO CHUYEN GIA 45

* Bai tap 02: Xay dung nhom (Team Building) 60
12:00 13:30 AN TRUA 45
13:30 14:15  CAM KET CUA LANH BAO 30

* Bai tap 03: C4c rao can va bién phép thao g& 30
14:15 15:00  VAI TRO, TRACH NHIEM VA QUYEN HAN 25

*  Bai tap 04: Trach nhiém va quyén han 20
15:00 15:15  NGHi GIAI LAO 15
15:15 15:45  PHAM VI VA RANH GIOI 30

*  Bai tap vé nha: xac dinh pham vi va ranh gigi
15:45 16:45  CHINH SACH NANG LUQONG 30

*  Bai tap 05: Xay dung chinh sach nang lvong 30
16:45 17:00  Tém tat hang ngay 15

Tai sao ban can mot Hé thong
quan ly nang lwong (EnMS)?

BGi canh: Chi phi ndng lwgng, 6 nhiém, bién d&i khi hau
Thwc hanh quan ly tt hon
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27 thang 2 nam 2021 )
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B&i canh: Bién dai khi hau

X3 hoi dang thirc tinh!

—
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Ngudn: Incite S.A.
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D4u chan Carbon (Khi nha kinh)

* Nhém 1 — Phat thai tryc tiép

- NB&i hoi, d6t nhién liéu, xe cd, mdy bay, tau thay, chat lam
lanh

« Nhom 2 — Phat thai gidn tiép tlr cdc ngudn nang
lwgng mua vé
- Pién, nhiét sudi

* Nhém 3 — Phét thai gian ti€p — thong qua chudi
gia tri

* Nang luvong chiém 73% téng luvgng phat thai khi
nha kinh (GHG) toan cau
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Tong quan vé UNIDO va Chuwong trinh
Quan ly nang lwong

14
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Muc tiéu chwong trinh EnMS va ISO 50001 toan ciau cia UNIDO

Lam viéc cling céc co quan hitu quan, doanh nghiép, ddi tac dé:

> Tang cwong khung chinh sach va thé ché nham dat e

NE KHE HAY

duoc k&t qua tiét kiém ndng lugng t6t hon va bén
vitng hon trong nganh cong nghiép

> D3y manh viéc ap dung va phé bién réng rii cac cach
thirc thue hanh va cong nghé t8t nhat hién co ve tiét OONG NP SAG Ta0
kiém nang luvong il

> Tiét kiém ning lrgng va giam phét thai khi nha kinh
cla nganh céng nghiép

> Tich hop quan ly ndng lwgng va tiét kiém nang lwong
trong hoat déng san xuat kinh doanh hang ngay cla

nganh cdng nghiép dé tang ning suat va kha nang Nang lyc @
canh tranh mét cach bén virng canh tranh

i UNITED NATIONS DEvELPIET
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Can ghi nh¢

P -

.7 'S
7 ) A

/. MUCTIEU \
! \
cac dich vy Cai thién hanh vi QLNL - .
- ity (Ccomonmian |
Chinh |_[Vin ban Quy ]_[ Tiéu ]_[ Ha ting \ KWh ; .
séch hap lua chuin chuin thé ché FFTiE A /

ac nha cung .

g nghé * ’/

16
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Chwong trinh EnMS va I1SO 50001 toan cau ctia UNIDO (2010-2021)

gef GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY

INVESTING IN DUR PLANET

Pang van hanh tai 27 quéc gia
Cac hoat dong da duwgc |én ké hoach

[ Cacdyén

Thé NhiKy An Do 7 '
Ecuador ‘ ’ :
P 3

tai hon 10 quéc gia

Nam Phi Trung Quéc “\\
Moldova Brazil g T~
Nga Myanmar

! Gruzia
Malaysia Béc Macedonia

Théi Lan Mexico Cac nha tai trg khac - 9
Vié_t' Naf'" Pakistan v Chinh pht Nam Phi
:’nf:jll(l)zzlsr;:s Ma réc v Vin phong kinh t& ThuySi
dor Cuba 3 ‘ v B6 Phat trién Quéc té Vurang quic Anh
Ai Cap Nigeria Céc hoat ¥ Chinh phi Italy
Iran Sri Lanka* ddng dang /' Chinh pha A
Ukraine Ghana* thao ludn NN pRUAS
Colombia v Lién minh Chau Au
v Quy Khi hau Xanh
17
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Chwong trinh xay dwng nang lwc vé EnMS cua
UNIDO
Lich trinh dy kién

0 3 6 11-12 16|—18 thang
L Il | l >
Cdc hoc vién chuyén gia lam viéc vdi | Céc hoc vién chuyén gia lam viéc voi
céc doanh nghiép d8i tac vé céc doanh nghiép déi tac vé
Hoach dinh HTQLNL Ap dung HTQLNL
Chuan bj

Chuyén gia quéc té hudng dan va
hd trg

Chuyén gia quéc t& hudng dan va
hé tro

Pao tao cho Dao tao
doanh nghiép chuyén gia
2 ngay M1

Dao tao cho Dao tao
doanh nghiép chuyén gia
2 ngay M2

Pao tao cho Pao tao
doanh nghiép chuyén gia
2 ngay M3

Hgi thao
% ngay

Céc chuyén gia Cac chuyéngia Cacchuyéngia Cacchuyéngia Cac chuyén gia Cac chuyén gia Cac chuyén gia
quéc té thyc qudc téthuc  qudc té thuc qudc té & quéc  qudc té thuc qudc gia thuec  qudc té thuc
hién hién hién gia thyc hién hién hién hién

Truwdc tién danh Cac hoc vién Module 1(M1)  Hoc vién tlr cdc  Module 2 (M2) Hoc vién tir cac Module 3 (M3)

cho céc doanh chuyén gia Lap k& hoach doanh nghiép Agdung va doanh nghiép ~ Xem xét

nghiép déi técdy  (quan sat) va kiém tra

kién & cac hoc cac doanh Ki&m tra ning lwc
vién chuyén gia nghiép déi tac . . L

18
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Tac dong cta Chuong trinh UNIDO vé EnMS-1SO 50001 (2010-2020)

KET QUA DAT DUrOC

22

650+ 00 dure hé tro tru tiép
CHUYEN GIA EnMs e 40 ] théng qua viee
BUGIC CHUNG NHAN TRIEN KHAI EnMS

—Trwoe khi ap dyng EnMS

HOW |y
1 unu THET KIEM =
B
weutn s auverepi, wiAosciomn [l B=15% Tk Rbtip
CHINH SACH, CO' QUAN TAI CHINH, NHA NANG LUONG dung EnMS
CUNG CAP D|CH VI, LANM DAQ CAP CAD 19l mi céng ty trong nam diu tién Sau khi
durges irye tiép tham gia dho tao vi chc shng [l A dung EnMS vird mirc dilu t thilp dung 5
kidn lién guan hefe hoje khong cdn diu e
- Wﬁ
m GIAM HON
MUC TIET KIEM HOM "] TTEU TAN
Al T PHAT THAL,
e tyonc s B SA00 tRieu uso ] sin trona dvona ver
fiét kigm durge tir I earbon duge hip > =
ik MUC TIET KIEM CHI PHI thu boi 180 trigu ciy rimg Cai thién |
25,000 cwn WANG LUOHG LY KE 10 bl
Cai thién khi thwe hanh quan ly nang lwong
19
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Tach riéng cac loai hinh tiét kiém nang lwong
So sanh mirc tiét kiém theo dw an va mirc tiét kiém do riéng EnMS mang lai

% téng mirc tiét kiém
1

: I I I I l I I I I
00 — : = ; .

20%

0% — s o . " (. = L. o -

Congty1 Céngty2 Céngty3 Céngty4 Céngty5 Céngty® Céngty7 Congty8 Congly9

[ M tiét kiém do rieng EnMS mang lai  [Jl] Mirc tiét kiem theo duw an
C6 bang chirng cho thay hé thong quan ly nang lwong c6 thé mang lai mirc tiét kiém ning lwong
vuwot xa mire tiét kiém dat dworc tir viéc thay thé cdng nghé hodc nang cip quy trinh

Lwu y: Cac cong ty tir 1-9 I3 céc cong ty vira va lén thudc céc Iinh vuc gia cong kim loai, hda chat, 6 8, vat liéu xay dung va san xuat

dién o Ai Cap, Bac Macedonia, Nam Phi va Tho Nhi Ky 20
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Y ki€n cta nhirng ngudi da tirng ap dung EnMS

Silakov Dmitry (Gidam d&c nang lwgng ctia Baltika SPB) Zakharov Vladimir (Gidm d&c ning lwgng cha Baltika Novosibirsk)
«Tfét kiéin chinh hién nay dén tir quan Iy nang luong véi «Trudc khi lam viéc véi UNIDO, ching téi d3 tham gia vao finh virc tiét kiem
chi phi bang 0» néng lvong nhung chura nght dén tam quan trong clia céc hé tiéu thu & mire do
«Khong thé nglrng nghi du chi trong gidy lat, phai cé su tham gia chi tiét hon»
thuong xuyén cla toan thé nhan vién» N . Lk PN . .

“Nhan thire va Kién thire la Chia khéa
Evdokimov Alexander (Giam d&c ning lwgng cia Samara) con Thai dé la Vua.
«Tang cudng sy tham gia clia nhan vién vi ching toi c6 ma tran xac dinh Néu ban khéng biét Vé céc co hoi tfét kiém tiém néng

vai tro va tinh hop ly. Bao céo tré nén rd rang va dé hiéu hon.»

thi ban sé khéng di tim chung!
Néu ban khéng di tim su tiét kiém, thi ban sé khéng tim
thay chiing.
Néu ban khéng quan tam — Viéc tiét kiém sé khéng xay ra.
T4t ca Ia & thai dé!”

Nha may Arcelor Mittal Saldana
“Phéi c6 y chi quyét tdm thay déi ~ nhu tinh huéng “dan khoan
dang chay” (“burning platform’).
Phai c6 ké hoach.
Phai c6 ngudn luc dé thuc hién ké hoach, va Johnson Matthey
Nguén lic phai dugc trang bi nhiing ky ndng cén thiét”
“ISO 50001 chi ra phéi lam “CAl GI”, con churong trinh EnMS

“Néu ban khéng quan tém thi viéc tiét kiém sé khéng xdy ra — cia UNIDO chi ra phdi lam “THE NAO”
tdt cd a do thdi dé. Nhdn thirc va kién thire la chia khda, con Petkim (Cong ty héa diu) Tha Nhi Ky

thdi dé la vua.”
Superfilm (Céng ty Bao bi) Thd Nhi Ky

21
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Cac yéu td then chét tao nén thanh cong

22
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Cac yéu t6 then chdt tao nén thanh cong

+ Ban can quan tam va san sang dan dat va thuc day qud trinh nay tién lén phia
trwdc

 Ban can gianh duoc sy ho tro lién tuc tir ban 1anh dao cap cao

* Ban can hoc cach cai tién két qua thuc hién tiét kiém nang lwgng théng qua:
* Con nguoi
e COng nghé
* Thong tin

e Ban can hoc cach do ludng két qua thue hién tiét kiém nang lvong

23
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Tiém nang giam phat thai khi nha kinh (Gt CO2eq)

* Phat dién (chuyén déi than sang khi dét va NLTT) ®Giao théng van tai (dwong b, hang khéng, van tai bién)

' Cong nghiép (sat thép, xi mang, hoa chat va nganh khac)  ®Cac toa nha (dan cu va thuong mai)

=N6ng nghiép, lam nghiép va cac Iinh vurc sit dung dat khac = Cac cong nghé hién tai chua thé gidm thiéu carbon

Ngubdn: Goldman Sachs , Carbonimics 24
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Chwong trinh Tiét kiém nang lwong trong cong nghiép cta UNIDO

~

Ap dung cach tiép can toan dién

Muc tiéu: Giam phat thai khi nha kinh va nang cao nang lwc canh tranh ctia nganh
cong nghiép thong qua cai thién hiéu suat nang lugng va chuyen doi thi trwong cho céac
san pham va dich vu tiét kiém nang lwgng trong cdng nghiép

Cac hop phan cia Dw an

1. H& trg vé chinh sach va thé ché

2. Xay dung nang lyc (cac cong ty cung cép dich vu TKNL, cac nha cung cép va cac
doanh nghiép)

3. Xaydwngva trién khai cac dw an tiét kiem nang lwong

4. Phat trién/hé tro' cac chwong trinh hé tro' dau tw TKNL trong cong nghiép (hop tac
v&i cac to chire tai chinh)

25
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Chwong trinh Tiét kiém nang lwong trong cdng nghiép cta UNIDO
Vi du vé du an qudc gia
Giam phat thai khi nha kinh va nang cao nang lwc canh tranh clia nganh céng nghiép théng qua cai

Muc tiéu Dy an thién hiéu suét nang lwong va chuyén déi thj trwong cho cac sén phdm va dich vu tiét kiem néng
lwgng trong cdng nghiép

Cac hop phan Dy an:

Xay dung va thiét lap:
v Tiéu chuan quan ly néng lvgng quéc gia twong thich 1ISO 50001
Ho tre vé chinh sachva | v Cac chuwong trinh giam sat, chirng nhan va chun déi sanh qudc gia vé& TKNL trong cong nghiép

thé ché v Cac chuong trinh théng tin, phd bién va céng nhan cach thirc thwe hanh tét nhét vé TKNL trong
cong nghiép
v Céc co ché khuyén khich TKNL trong céng nghiép va cac co ché khac
v Dao tao chuyén gia v& Hé théng quan ly néng lwgng (EnMS)
v Dao tao chuyén gia vé téi wu hoa hé thdng (hoi nwéc, may bom, khi nén, ..)
Xay dwng nang lwc v Phat trién va cung cép cac cong cu hd tro' nganh céng nghiép trong viéc xay dwng va trién khai

cac dy an EnMS va téi wu hoa hé théng
DPao tao cac nha quan ly va ky sw nang lwong trong cong nghiép

<

Dw an thi diém TKNL v Trién khai thi diém dw an EnMS va ti wu hoéa hé théng tai cac doanh nghiép dwoc Iwa chon

v Hop tac véi cac t chire tai chinh qudc té va qubc gia xay dung cac chuong trinh hé tro dau tw

Ho tro tai chinh cho TKNL TKNL trong cong nghiép

26
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Cac yéu té dé xay dwng nang lwc vé TKNL thanh céng

« Ky nang téi wu héa hé théng va quan ly ndng lwong cé thé dwoc chuyén giao théng
qua cac chwong trinh dao tao tap trung

«  Bbi canh van hoa la yéu té quan trong

«  Cung cép co hdi trai nghiém thwc té va hoc di ddi véi hanh

«  Dam béo hé tro ky thuat trong mét khodng thi gian thich hop

«  Cung cép céac codng cu hd tro trién khai va cac nén tang chia sé kinh nghiém

S hé tror va tham gia cda ban lanh dao 13 cén thiét dé xay dwng nang Iwc thanh
cong va thyc hién cac dy an TKNL bén virng

«  C6 thé xac dinh va thuc hién cac mic tiét kiém nang lwong Ion

27
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Chwong trinh xay dwng nang lwc vé EnMS cta UNIDO

Cac thanh phan chwong trinh, nhém déi twong va muc tiéu

Hoi thio nang cao Pao tao cho doanh Pao tao
nhan thirc % ngay nghiép 2 ngay chuyén gia
Nhém déi tweng: Nhém déi tuwong: Nhém déi twgng:
Lanh dao cap cao Pai dién lanh dao, nhirng Chuyén gia tw van TKNL, cdc
. ngudi quan ly nang lugng Cong ty dich vu ndng lvong,
Muc tieu: va cac nhan sy khac cla chuyén gia 1SO 14001 va cac
Nhan dugc su Gng ho dai doanh nghiép/t6 chirc. chuyén gia khac.
vdi viéc trién khai EnMS, . N
t8i wu héa hé théng va Muc tiéu: Muyc ticu:
thyc hién dy an Tao diéu kién dé doanh Tao diéu kién dé cung cip cac
nghiép xay dyng va trién hd tro ki thuat va dao tao vé
khai EnMS xay dwng va trién khai EnMS

28
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Chwong trinh xay dwng nang lwc vé EnMS ctia UNIDO
Hoéi thao ndng cao nhan thirc vé EnMS 2 ngay

Nhém dai twgng: Linh dao cap cao cla cac doanh nghiép

Hdi thao nang cao

nhéin thirc % ngdy Muc tiéu: Dé doanh nghiép ung hd EnMS & t8i wu hda hé théng (SO) va
quyét dinh c&r nhan vién tham gia cdc khda dao tao cda dy &n

Phuwong thirc: % ngay, ngdn ngit kinh doanh, két néi chia sé

K&t qua: Linh dao cip cao hiéu:
v' Caclgiich kinh té va chién lwgc ciia EnMS va cac yéu cau vé ngudn luc lién
quan
v Céc hd tro ki thuat duoc cung cap bdi cac du an ciia UNIDO-EBRD (Ngén hang
Tai thiét va Phat trién Chau Au) va cac “yéu ciu hop tac” lién quan
L Nhan vién clia doanh nghiép dugc clr di tham duw khéa dao tao cho doanh
nghiép 2 ngay
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Chwong trinh xay dwng nang lwc vé EnMS cia UNIDO
Dao tao cho doanh nghiép 2 ngay

Nhém dai twong: Dai dién lanh dao, nhitng ngudi quan ly
nang lugng va cac nhan sy khac ctia doanh nghiép

Muc tiéu: Tao diéu kién cho doanh nghiép trién khai EnMS

Phuong thirc: Chuan bi, 1&n 1&p, hoi thdo

Dao tao cho doanh K&t qua: Nhan vién cta cdc doanh nghiép:

nghiép 2 ngay

v Hiéu tat ca cac yéu t6 clia EnMS theo tiéu chuén 1SO 50001 va
céach s dung cac cong cu dugc cung cap dé ho tro trién khai

v’ Cé thé cling dua vao mot k& hoach quan ly du an cdp cao (thoi
gian, ngudn luc, chi phi, v.v.) dé trién khai EnMS

v Cé thé bao cao lai vé EnMS va loi ich ctia né cho ban Ianh dao
cép cao
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Chwong trinh xay dwng nang lwc vé EnMS ctia UNIDO
Pao tao cho doanh nghiép 2 ngay - tiép theo

Yéu ciu déi véi doanh nghiép tham duy:
v" Lya chon/tién clr ding nhan vién tham gia khéa dao tao

v" B6 tri thoi gian cho nhan vién chuan bj cho khéa dao tao (tirc
1a thu thap théng tin co ban dé ty danh gia)

v/ B8 tri thoi gian cho nhan vién tham gia khoa dao tao (tic 1a

Pao tao cho doanh - N . , s , B
thu thdp thong tin co ban dé ty dénh gia)

nghiép 2 ngay

v’ Cung c&p phan hoi vé tién dd trién khai EnMS, néu ap dung
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Chwong trinh xay dwng nang lwc vé EnMS cia UNIDO
bao tao chuyén gia EnMS

Nhém dai twong: Chuyén gia tu van qudc gia vé TKNL, cdc Cdng
ty dich vu nang lvong, chuyén gia ISO 14001 va cac chuyén gia
khac

Muc tiéu: Tao diéu kién dé cung cap cac hd tro ki thuat va dao
tao vé EnMS (xay dwng va trién khai) cho cac doanh nghiép

Phwong thirc: Lén I6p, hoc di doi vdi hanh, ghép cap véi cac
doanh nghiép duoc lwa chon (cdc doanh nghiép déi tac)

Pao tao

chuyén gia
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Chwong trinh xay dwng nang lwc vé EnMS cta UNIDO

bao tao chuyén gia EnMS

Pao tao

chuyén gia

Cau truac:
Module 1: Hoach dinh

Hoc vién ap dung cac kj nang va lam viéc v&i doanh nghiép
d6i tdc dudi sy gidm sat va huan luyén tir xa clia cac chuyén
gia quéc té

Module 2: Trién khai va van hanh

Hoc vién ap dung céac ky nang va lam viéc vdi doanh nghiép
déi tac dudi sy giam sat va hudn luyén tir xa cla cac chuyén
gia quéc té

Module 3: Kiém tra, Xem xét clia l1anh dao va Kiém tra trinh
do
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Chwong trinh xay dwng nang lwc vé EnMS cia UNIDO

bao tao chuyén gia EnMS

Pao tao

chuyén gia

Két qua:

v Cac chuyén gia dwoc dao tao cé thé lam viéc véi doanh
nghiép dé thiét 1ap va trién khai EnMS hiéu qud, phl hop véi
1SO 50001

v/ Céc chuyén gia dugc dao tao co thé t6 chirc Hoi thao nang
cao nhan thirc % ngay va trinh bay vé cac hé tro ky thuat va
tai chinh hién hitu

v/ Céc chuyén gia dwgc dao tao ¢ thé cung cap Khoa dao tao
doanh nghiép 2 ngay cho cdc nhan vién/ngudi quan ly nang
lwgng cha doanh nghiép

v Cac doanh nghiép déi tac trién khai EnMS theo 1SO 50001 va
cai thién hiéu suat nang lwgng clia minh (ttrc 13 tiét kiém
nang lvgng va chi phi)
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Chwong trinh xay dwng nang lwc vé EnMS cta UNIDO
bao tao chuyén gia EnMS

Yéu cau déi véi hoc vién:
v Cam két tham gia ddy dd chuong trinh dao tao Chuyén
gia. Yéu cau vé thoi gian udc tinh cho moi hoc vién:
. 7-8 ngay dao tao tai lop

. 10-15 ngay lam viéc véi mét doanh nghiép déi téc veé thiét
lap va trién khai EnMS

Cac chuyén gia EnMS duoc dao tao dat trinh d6 sé duoc
dy an UNIDO tuyén dung dé thyc hién cdc Hoi thdo nang
cao nhan thirc % ngay va cac Khda dao tao cho doanh
nghiép 2 ngay

Pao tao

chuyén gia
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Chwong trinh xay dwng nang lwc vé EnMS cia UNIDO
bao tao chuyén gia EnMS

Yéu ciu déi véi doanh nghiép déi tac:
v Clr dai dién quan ly ndng lwgng cla minh (nhén vién khac ¢
thé tuy chon) dé tham gia Khéa dao tao doanh nghiép 2 ngay
4 B6 tri thai gian cho nhan vién (dai dién 1anh dao va cac nhan
su khac) cho viéc
e thuthdp thong tin va dit liéu ndng lugng
e lam viéc v&i cac chuyén gia trong nuwdc va quéc té dé thiét lap
va trién khai hé théng quan ly ndng lugng
4 Pua ra cam két thye hién cac bién phap TKNL dap (rng céc tiéu
chi kinh té& va tai chinh d3 thda thuén
Pao tao v B&o cdo cho du an UNIDO vé cac hoat dong da thuc hién va cai
chuyén gia ti€n hiéu suat ndng luong (khéng tiét 16 cac théng tin bi mat)
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Phuwong phap ti€ép cdn dao tao chuyén gia

« PPTO02

* Dao tao chuyén gia — Giai doan 1
* Ngay

* Dia diém

37

ﬂ@% UNITED NATIONS
w INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Chung t6i sé lam gi?

e Xay dung nang luc quéc gia

* Phéat trién ddi ngii chuyén gia trong
nudc cé thé hd tro nganh cong
nghiép trién khai Hé théng quan ly
nang lugng (EnMS)

* Hoc tap thong qua dao tao va ap
dung thyc té EnMS

Pao tao

chuyén gia

Nhém déi twong:

Chuyén gia tu vdn TKNL, cac
Cong ty dich vu nang luvgng,
chuyén gia ISO 14001 va cac
chuyén gia khac

Muc tiéu:

Tao diéu kién dé cung cap
cac ho trg ky thuat va dao
tao vé xay dwng va trién khai
EnMS
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Tiép can theo giai doan

* C6 3 giai doan
—Giai doan I: Hoach dinh (Plan)
—Giai doan Il: Thyc hién (Do)
— Giai doan IIl: Kiém tra va Hanh déng (Check & Act)

* HOi thao khdi déng tirng giai doan

* Dao tao, hudn luyén va san pham giao
nop dugc thyc hién theo tirng giai doan
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Tiép can theo giai doan

* Thuyc hién chu trinh Plan-Do-Check-Act (PDCA)
(Hoach dinh - Thyc hién - Kiém tra - Hanh déng)
* Plan (Hoach dinh): thiétlap dir lieu, myc tiéu va cac quy trinh can thiét dé mang lai két qua
* Do (Thychién): thuchién cic quy trinh

e Check (Kiém tra): theo ddi va do lwong két qua thuc hién ndng luvong va cac quy trinh theo
chinh sach, muc tiéu, chi tiéu, yéu cau phép ly va cac yéu cau khéc, cling nhw bdo céo két qua

* Act (Hanh dong): thuychién cic hanh dong dé lién tuc cai tién két qua thyc hién ning luong
va hé théng quan ly ndng lugng
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Cac thanh phan chinh
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Nguoén lwc & Trach nhiém
Chuyén gia
trong nwéc

Tham dw cad 3
khéa dao tao
thdo tryc tuyén
hang thang

Chuyén gia quéc té
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A 4 on
Nguon lwc & Trach nhiém
Chuyén gia Chuyén gia quéc té
trong nwéc
Huan luyén tai
nha may
43
UNITED NATIONS SUSTAINABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Nguoén lwc & Trach nhiém

Chuyén gia
trong nwéc

Ludn gidi &
thuc hién

Chuyén gia quéc té
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Lich lam viéc

Danh sach cac su kién
— Hdi thdo (Chuyén gia trong nudc, Chuyén gia qudc té)
— Hoi thao truc tuyén (Chuyén gia trong nudc, Chuyén gia
quéc té)
— Trinh san pham giao ndp (Nha may trinh dién, Chuyén gia
trong nuwdc)
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bé cwong trinh bay
a) Hiéu vé EnMS
= Nhitng diéu cadn xem xét
" Taocac méilién he Khoéa dao tao chuyén gia
= Gia tri doi vdi to chirc o s ms s o
b) Vai tro cla chuyén gia sl @9 gt 9 ngl e L5l
lai tir khéa dao tao doanh

= Huwdng dan thyc hién ” . .
= Cac cach thirc thye hanh t8t nhat nghiép 2 ngay nhung sé
tap trung hon vao cac bai

c) Cécrao can dién hinh
d) Baitap tap.
= Congcu
e) San pham giao ndp
"  Hanh déng, tai liéu va ho so
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Cong cu - Vidu

Danh sach lién hé cia nhom
Lich goi tuw vdn hang thang
Bang chinh sach nang luong
Bang xem xét nang lvgng
Cong cu EnPI

Danh muc co h6i wu tién
Bang muc tiéu & chi tiéu
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Mo hinh nhiéu nha tw van

> Mot sb chuyén gia trong nuwéc két hop véi nha may trinh

> Thong diép va phong cach xung dét co thé tri hoan viéc

dién dé trién khai EnMS

trién khai

» Cac nhém sé bd tri phu hop cac chuyén gia tw van voi

cac cong ty

» Hau qua cia viéc khéng lam viéc v&i nhau:

- Khéng nam trong chwong trinh dao tao québc gia
— S& khoéng dwoc chirng nhén 1a giang vién hodc nha
cung cap dich vu
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Huan luyén tir xa

- Céc chuyén gia quéc té huan luyén cac chuyén gia trong nuéc
- Cac chuyén gia trong nwdc huén luyén/hwdng dan cac cong ty trinh dién

» Cac cudc hop thuwdong ky:
= Hoi thdo truc tuyén hang thang danh cho cac chuyén gia trong
nuwéc do cac chuyén gia qudc té thwe hién
= Cac cudc hop hai thang mét lAn danh cho cac nha may trinh dién
va cac chuyén gia trong nwéc

> Trang web d&ng tai cac san pham giao ndp va chia sé tai liéu
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Chu trinh EnMS

> Cam két e Y

> g (4 Béi canh, 5 Lanh dao) \

Cai tién .
. DTt . Hoach dinh

(9 Panh gia két qua thwc hién, $+CO : :
10 Cai tién) ( 2 (6 Hoach dinh)

AN
N .

~ f/'

i Thwc hién =
(7 Hé tro, 8 Thuc hién)
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Cau tric cua ISO 50001:2018

3 i g 8.1 Ho.ad1 dinh va kibm sodt vic thyre hign............
2 Tallidu vién din....... 8.2 Thibtké
8.3 Muasim

3 Thut g va dinh rghta
4 BAi cdnh cla 16 chire
4.1 Hibu 1 chirc va bbi cinh ciia tb chire...

4.2 Hidu nhu clu va mong doi cla cic bén quan 18m.

43 Hcdmhphamwmahtﬂlénenuénb"’"""'"""

4.4 Hi thing quan If ndng heong...

§ Sy lanh dgo ...

51 Svﬂnhdauv*camhu

5.2 Chinh sich ndng rong.

53 Vaitrd, trich nhiém vi quydn han trong t chire .. j

/6 Hoach dinh.....

6.1 Hannﬂwg-auquy&mmvawhm

8.2 Muyc tibu, chi tigu ndng lugng va hoach dinh a4 dat dugc mys fiéu va chi tiéu....

6.3 Xem x&l ning lugng.....

6.4 Chisb két qud thyre hidn nding luomg ..

6.5 Buwing o sé nding lugng

b

7 Hitre.
7.1 Ngubn lye
7.2 Nanglye
7.3 Nhdn thire
7.4 Traodbithng tin
\7'5 Thing tin dang wan bdn.

G Danh gia kit qua thirc hign
9.1 Theo ddi, do lwémng, phan tich va danh gia kit qua thyre hién ndng lgng va EnMS
9.2 Banh gia ndi by 5

9.3 Xem xét cla linh dag
10 Cai tién.
10.1 Sy khdng phi: herp vé hinh ddng khde phuc
10.2  CAi tidn lién tyc.

Phy luc A {tham khda) Hurémg din sir dung
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n gap cac ban sau 15 phut!
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Bai tap 02: Xay dwng nhdm

La ban lanh dao

53
’@% UNITED NATIONS susTANABLE
N3 INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Dinh dang bai tap

» Budc 1: Xac dinh cach tiép cdn cong viéc
cua ban

* Buwdc 2: Xac dinh hudng di cia ban

* Budc 3: Lap ké hoach cho ky nghi

* Budc 4: MO ta dac trung phong cach
lam viéc
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Bwéc 1: Cach tiép cin cdng viéc

1. Xem xét 4 cach ti€p can cong viéc — Bac, Nam, Dong va Tay.
2. Xac dinh phong cach lam viéc nao md t3 dung nhat vé ban.
3. Tham gia nhdm nho cda ban tai bang flip chart cé dan nhan
hudng la ban cua ban.
Néu gdp khé khdn? Hay tu hdi ban than minh:
e Diéu gi ¢ vé thoai mai nhat?
e Xu huwdng clia ban khi bi ap lwc 1a gi?

e Khuynh huwdng d4u tién cla ban khi nhan dwoc mét dv
anmdilagi?
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Bac: Nguoi “quyét liét”
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Bac: Nguoi “quyét liét”

Cach tiép can cdHng viéc

e Quyét doan, chd dong, dit khoat

» Thich kiém soat va xac dinh dién bién clia cac sy kién

e Nhanh chdng hanh dong, thé hién sy cap bach dé ngudi khac cling hanh déng
nhanh chéng

* Thich th&r thach moi ngudi va céc tinh huéng

e Suy nghitheo huéng tim “diém mau chot”

¢ Thich nhijp d6 nhanh va I8i di nhanh

e Can dam, tham vong va tu tin

e Kién tri — Khéng dirng lai bdi 1o néi “Khéng”

* Tap trung vao muc tiéu, tham vong

* Nguoi dan dau bén bi, cdm thay thoai mai khi & phia trudc

* Nhirng 107 ndi dwoc ua chudng: “Hay lam ngay 1ap tirc!” "Toi sé thuc hién nd."
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Nam: Ngu&i chu toan
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Nam: Nguwoi chu toan

Cach ti€p cin cdng viéc

Than thién, kiéu nhu cau thl cé tinh d6ng doi

Cho phép ngudi khac cam thay ho quan trong

Hb tro, chdm nom va quan tam dén dong nghiép

San sang tin tuwdng vao |&i ndi clia ngudi khac theo dung gia tri bé ngoai

Yéu chudng hoa binh, biét thong cdm va thich gitp d&

Dwa trén cam xuc, tin twdng vao cdm xuc va tryc giac cha chinh minh

C6 kha nang tap trung vao thoi diém hién tai

Tap trung vao qua trinh

Hao phong, khdng canh tranh va thich phat trién dwa trén y tudng cta ngudi khac

” o«

Nhitng [&i néi dugc wa chubdng: “Dung”, “Hop ly”
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Pong: Ngwdi cé6 tam nhin
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Pong: Nguwo'i cé6 tam nhin

Cach tiép cin cdHng viéc

e DG6i mdi, sang tao va nhin thay birc tranh toan canh

e DPinh huwdng rat t6t vé y twdng, tap trung vao y dinh trong tuong lai

e Ch&p nhan rdi ro, thich phiéu lvu, ty phat

» Cd cdi nhin sau sac vé s& ménh va muc dich

e Tim kiém céc chd d@ va y tuwdng bao quat

e Ddénh gid cao rat nhiéu thdng tin

e Nhan thirc tinh thAn manh mé, cd y thire tu do, khéng theo 16i mon

* Thich trai nghiém va kham pha

e Nhitng 1&i néi dugc wa chudng: “Ty do lua chon” “Cé kha ndng”
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Tay:

Nha phan tich
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Tay: Nha phan tich
Cach tiép cin cdng viéc
* Puoc xem |3 ngudi thuce té, dang tin cdy va ky ludng
e Mang dén ké hoach va ngubén luc cho nguwdi khac
+ Hanh ddng can than, ¢ chd y va tuan thd cac quy trinh, hwdng dan
e S dung dit liéu dé dua ra quyét dinh hop ly va mang tinh phan tich
 Can nh3c tat ca cdc mat cla mot van d@, can bang moi khia canh
e Ty xem xét, tu phan tich, tap trung, than trong
e Can than, tim hiéu k{ lwv&ng nhu cdu ciia moi ngwdi trong cac tinh hudng
e Lam viéc tot vdi cdc ngudn luc hién cé — tan dung t6i da nhitng gi d3 dugc thuc
hién trong qua khir
* C6 k§ ndng tim ra sai st nghiém trong trong moét y twdng hodc mot dy an
* Nhirng tir dwoc va chudng: “Muc tiéu”, “Cé td chirc”
63
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Bwéc 2: Xac dinh hwédng di ctia ban

Trén bang flip chart:

1. Liét ké nhirng diéu thuc sy tuyét vai khi ching trd thanh “dinh huéng” cia ban.

2. Liét ké nhirng diéu thuc su khé khan khi ching tré thanh “dinh huéng” cda ban

Cac ban c6 10 phut!
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Buwéc 3: Lén ké hoach cho ky nghi

1.

2.
3.

M®6i nhom sé 1én k& hoach cho mot ky nghi. M6 ta ky nghi bao gom
nhirng gi, & dau, nhw thé nao va tai sao.
Cac ban c¢6 15 phut!
Chi dinh nguoi thuyét trinh.
M6i nhédm c¢é 3 phat dé mo6 ta ky nghi cia minh.
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Bud'c 4: Phong cach lam viéc

1.

Hay suy nghi dé tim ra nhirng cach tdt nhat dé lam viéc theo “dinh
huwdng” cla ban. H3y chon ra 3 céch tot nhat dé lam viéc theo “dinh
hudng” cta ban.

Cac ban cé 5 phat!
Chi dinh ngudi thuyét trinh.
M&i nhdm c¢é 2 phut d& mo ta 3 cach 1am viéc hiéu qud nhat theo “dinh

hudng” cla ban Iiﬁ s ﬁ

66




UNITED NATIONS

SUSTAINABLE
o OPMENT

@ INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION G[‘EL‘ALS
Hen gap cac ban sau 45 phat nira ©

67

) . sy

@ :JN"SL{SI-JTP:?-I[..E?\?ELI’_N‘MENT ORGANIZATION GOALS

Boi canh

B&i canh bén ngoai va bdi cdnh ndi bd
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Nhirng diéu
quan trong
doi vdi boi

canh cua ban

Béi canh nang lwong cua tb chirc ban sé 1a dong lwc I&n dan dén
thanh céng

St dung bdi canh dé tao cdm giac cap bach

St dung béi canh dé thiic day Ianh dao c&p cao

Truyén dat vé bdi canh dén nhirng ngudi cé lién quan

Giam chi phi cé phai la ndi dung chinh trong béi canh ctia ban?

Bién ddi khi hau cé quan trong ddi véi ban lanh dao ctia ban
khong?

Nang lweng c6 phai la mét phan trong k& hoach gidm phat thai khi
cacbon cua ban khong?

Xac dinh va 1ap ké hoach ddi v&i cac rii ro va co hdi
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Khai quat

Bdi canh bén ngoai
(PESTLE)

Ma tran murc dé
phat frién

Bai canh ngi bo
(SWOT)

Xem xét

i

Cac bén quan tam

Cacyéucauphaply
Cac lycddy
\_ Phan tich trvng luc [ Cacraocan

(Phan tich mién dong yc) kKé hoach hanh déng dé giai quyét cac rdo can caitién |

\_ Phamvivaranhgioi [
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BGi canh bén ngoai: Phan tich PESTLE
* Chinh tri (Political)

* Nhi*ng quyét dinh chinh tri nao c6 kha ndng anh hudng dén viéc str dung nang luong
cla ban? VD: thué carbon, cic muc tiéu phat trién bén virng (SDG).

« Kinh té (Economical)
* Didu gi cé thé xdy ra & khia canh kinh t&? VD: gid ndng luvong ting
* Xa hoi (Societal)
* Xa héi dang thay d6i cé lién quan dén nang lwvong va khi nha kinh (GHG) khéng?
» Cbong nghé (Technological)
* C4 nhitng thay d&i vé cdng nghé nao cd thé gitp ich cho ban khéng?
* Phap ly (Legal)
* Nhitng ludt nao ap dung ddi vai viéc sir dung ndng lwgng cla ban?
* Moéi trvd'ng (Environmental)
* CO cac van dé vé moi trwong khdng? VD: tiéng 6n, 6 nhiém, phat thai khi nha kinh.
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BOi canh:

Tong thw ky LHQ: Huy ddng thé gi&i
dé thwe hién nhirng bwérc di tiép
theo mét cach dang dan

Tai chinh khi hau:

D3 dén lac phai thye hign Phong ngura giup cat giam

Ngusn: LHq  chi phi khac phuc han han
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17 thang 6 nam 2021 .
Nong do carbon dioxide do tai Pai quan trac Mauna Loa
Béi Cénh: 420F pap ghi day d két thiic vao ngay 17 thang 6 nam 2024
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Ngudn: https://keelingcurve.ucsd.edu
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Phat thai khi nha kinh trén thé gi¢i nim 2016
Téng: 49.4 GtCO,e

Linh vire Sir dung/ Hoat déng Loai khi
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BSi canh ndi bd: Phan tich SWOT
Piém manh (Strengths)

* T6 chirc clia ban cé nhitng diém manh gi lién quan d&n quan Iy nang lwong? VD: kha ning
sang tao, nang lyc ky thuat.

biem yéu (Weaknesses)
* T6 chirc clia ban cd nhitng diém yé&u gi? VD: thiéu kién thirc k§ thuat, thiéu sv 13nh dao.

* Nhitng diém yéu cla ban s& Ia rao can trén dudng dan dén thanh cong

* Vuot qua cac diém yéu |a yéu té quan trong dan dén thanh cong

Co hdi (Opportunities)

* C4 nhirng co hdi ndo? Nhirng co hoi nay cd thé thay duoc tir viec phan tich PESTLE

Thach thirc (Threats)

* C6 nhirng thach thirc ndo d6i vdi té chirc clia ban lién quan dén viéc st dung ndng luvgng? VD:
tang chi phi ndng lwgng. Nhirng thach thirc nay cé thé thay dwoc tir viéc phan tich PESTLE.
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Cac bén quan tam

* Ai bi anh hwédng béi viéc sir dung nang lwvong hoac béi
EnMS cua ban?

* VD: Nha cung cép, khdch hang, cdng ty bén canh, co quan quan ly, nhan vién, xa héi, ban
[anh dao, cong ty me, v.v.

 Nhu cdu va mong doi cda ho la gi?
* Mbi d6i twong trong s8 ho bj dnh hudng nhu thé nao va ho can gi & ban?

« Nhirng gi lién quan va yéu cau hanh dong?

* Ban sé dap ng nhirng nhu cau va mong d¢i nay nhw thé
nao?

* Ban sé lam gi?

Mot sb két qué dauraséla “cac yéu cau khac”

77

UNITED NATIONS SUSTAINABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Cam két cta lanh dao
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Vai tro cua lanh dao

» Néu khong c6 cam két cla
|l&nh dao cap cao, EnNMS sé
khéng thanh cong!

« L&nh dao cAp cao kiém soat:

v nhitng van d& wu tién

" Sirtham gia
- cdalanh dpo

v/ ngudn lyc
« Lanh dao cap cao phai tham
gia va thé hién rd rang!

. hing ngay
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Co s& cam két cda lanh dao

= Cam két clia lanh dao bat dau bang sv thiva nhan rang phwong
phap tiép can hé thong trong quan ly nang lwong la cé gia tri vé
mat kinh doanh

= Cam két lién tuc cua lanh dao dwa trén viéc khéng ngtrng sang
loc va truyén dat gia tri kinh doanh ctia quan ly nang lwgng

= Theo th&i gian, nhirng thanh twu va cai tién cha chinh té chirc sé
chirng minh gia tri kinh doanh cta quan ly nang lvong

= Can xem xét boi canh clia to chirc cling nhw cac ri ro va co’ hoi
lién quan dén quan ly nang luvgng.
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Thuwec té t6 chirc

Diéu bat budc la cac muyc tiéu
quan ly nang lwvong phai dam bao
xuyén subt qua hé théng phan
cép quan ly, tir 1anh dao cao nhét
qua quan ly cap trung dén cac
nhan vién tryc tiép thwe hién, gé
moi ngwdi hiéu rd vé vai tro va
trach nhiém cta minh trong viéc
dat dwoc cac muc tiéu do.
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Cac moi lién hé trong cam két cua lanh dao

Pham viva
ranh gigi

UL Cam két cua

lanh dao

nang
lwong

Pai dién
lanh dao
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Cac moi lién hé trong cam két cta lanh dao

HOACH DINH (PLAN)

Cac muc tiéu va chi tiéu ning lwgng
dwocdatra
Cac EnPl phu hop

Két qua thuwc hién nang lwgng trong ké

hoach dai han

THUC HIEN (DO)

Truyén dat tdm quan trong
ciia quan ly nang luvong

Cam két cua

lanh dao

KIEM TRA (CHECK)
Po lwéng két qua

HANH DONG (ACT)

Xem xét cda lanh dao
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Lanh dao cao nhat thé hién cam két nhw thé nao?

« Hiéu nhu ciu va mong doi clia cac
bén quan tam

» Dat ra pham vi va ranh gi¢i cla
EnMS

« Thiét Iap chinh sach nang luvong

« Phan bd nguén lyc

« B6 nhiém dai dién lanh dao

* Phé duyét thanh lap dbi quan ly nang
lwong

« Truyén dat tdm quan trong cta quan
ly nang lwong

* Dam bao cho cac muc tiéu, 'chi tiéu
va EnPI thich hop dwoc thiét lap

* Xem xét két qua thuc hién nang
lwgng trong ké hoach dai han

« Dam béo do lwdng va bao céo két
qua

* Thwe hién xem xét ctia lanh dao
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Trach nhiém cua Dai dién lanh dao la gi?

« Hoach dinh, thyc hién va cai tiénlién  « BDam bado viéc hoach dinh néng

tuc EnMS lwong hé tre cho chinh sach nang
« Xay dwng ddi quan ly ndng lwong lwong ‘
« B4o cao cho lanh dao cao nhét vé * Xac dinh va truyén dat trach nhiém
« két qua thwc hién nang lwong » Xac dinh cach dam bao tinh hiéu qua
» hiéu qua hoat dong cta hé théng quan ly cua hé théng quan ly nang lwong
nang luong « D4y manh nhan thire trong toan té
chue
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Bao cdo la viéc quan trong!

« B&o cdo la yéu t6 then chot trong
viéc duy tri cam két cua lanh dao

« Truyén théng lién tuc vé nhirng
thanh cong sé xay dwng sw ty tin
va sy dong tinh

» Thong tin rd rang, ngan gon vé két
qua giup tan dung toi da th&i gian
quan ly quy gia

« Cac thong tin co gia tri dan dén
viéc ra quyét dinh sang sudt
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Vai tro cia chuyén gia trong cam két ctia 1anh dao

- Xay dung chién luvoc dé tang cuong
sy tham gia va tdm nhin cla lanh
dao cao nhat

« Thuc day viéc sang loc va truyen dat
lién tuc cac dé xuét cong viéc

« Cb van cho dai dién lanh dao

« DPam bao thiét 1ap va thuc hién duoc
co cau/khudn khd bao céo vé&i ban
lanh dao

« Trién khai viéc xem xét cda lanh dao
nhw moét qua trinh dwa trén hanh
déng
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Céac rao can dién hinh

e Phai canh :[ranh vOi cac wu tién
khac cua to chire

« Han ché vé nguén luc

« Xem chi phi nang lwong la chi
phi chung

« “Chuang ta dang lam viéc nay roi
ch nhi?”

« Tam ly “Khong phai viéc cla toi”

* Qua tai thong tin
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Gia tri ddi v&i to chire

« Diéu chinh dé quan ly nang
lvong ngang bang véi cac wu
tién khac cua to chire

« Dam béo tinh bén virng lau dai
ctua EnMS

« Khuyén khich sy déng tinh va
tham gia cta nhén vién

» Cung cap minh chirng rd rang vé
vai tro 1anh dao doéi voi moi
trwong cho cac bén bén ngoai
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[ LUC DAY -> ]
(Chinh tri \

Kinh té Thuyc hién
S he cac hanh
o . dong dé cai
Cong nghé _ tién EnMS,
Phap ly - giam tiéu thu
Ad 5 nang lvong
Ll T3 (= cai thién
Biém manh ; két qua thuc
Co hoi hién nang
& A A lwong) va cai
Qac bén quan ta'y thién van hoa
nang lvong
Thach thirc
Rui ro
L

<- RAO CAN

/Cac diém yéu noi bcm

Thiéu sy cam
két

- Thiéu sy lanh
dao

- Thiéu sy hd tro

- Vanhoa

- Thiéu ngudn
lwe

- Thiéu kién
thirc

k Thié'utéichinhj

Cdc rao can bén ngoai
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Bai tap 3: Phan tich truwéong lyc

« Nhirng lwc ddy clia ban dé cai tién két qua thwe hién nang
lwong la gi7?

Dang I va cor hi Thin Gian trong K& hoach giai Chiu trach nhiém ve

5 i Ngay thuc hién
- e S .. Ngay muc tiéu o
quyét cdcco hdi  cdc ké hoach co hdi Y e thycté
| Tir két qua phan tich PESTLE
va SWOT, hiy liét ké cac yéu

16 tich cyc sé gitp xdy dung Yeu to nay quan trong |Co hoi nay sé duoc

R Khi n3o ké hoach s& |Khi nao ké hoach
mat EnMS hidu qus, By sé | the ndo trong viec [tan dung nhurthe A Chll trach phaidwgchoan  [tduoc hoan thanh
i cicyEutd P, E,5.T,LE |BUPXdydung ENMS. [n3o? BRI thanh? trén thyc té?

va S, O tir phan tich SWOT.

Lwu y: Bai tap nay nén duoc I&p lai nhiéu l1an véi lanh dao cép cao trong td chirc.

91
f ST 5 3
JGDy sheptiuits
%{g IN DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS
[ V 4

Hen gap lai cac ban sau 15 phut nira!
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Pham vi va ranh gi&i
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Pham vi va ranh gi&i

Pham vi va ranh gigi cia EnMS can phai
duwoc

» Xac dinh

» Lap thanh van ban
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n AN ~ \?
Ban can bao gom nhirng gi?
\e 2 a2 oa Cac hé théng nang
Tai san va cac cong . \
N A lwgng va quy trinh
trinh xay duwng A o
cong nghé
Thiét bj Con nguoi
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C6 nhirng gi khong bao gom?

» Ban cd mot toa nha hoac khu vwrec nao ma ban khong dua vao khong?
> Ban cé quy trinh hodc day chuyén san xuat nao ma ban khéng dua

vao khoéng?

> C6 khu vuc nao ma ban khéng cé théng tin vé nang lvong khéng?
> CO6 Iinh vic ndo ma ban khéng thé thu hut dugc su tham gia cla

nhan vién khong?

> C6 ddi ngili quan ly hodc co cdu quyét dinh khac khéng?
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Pham vi va ranh gidi

Pham vi va ranh gidi dugc xac
dinh r& rang cho phép t6
chirc dat ra nhirng ky vong rd
rang va tap trung nd luc cla
minh mot cach hop ly.

A ]
m
m
n
n
m
|
v
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Pham vi va ranh gioi

Ranh gidi c6 thé biéu thij cac
khong gian vat ly riéng biét
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Pham vi va ranh gioi
Ranh gidi c6 thé biéu thij cac
khong gian vat ly riéng biét
duoc két hop thanh mdt Pham
Vi
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Vai tro cia chuyén gia
» Dam bao pham vi va ranh gi¢i duwgc xac dinh
va lap thanh van ban

> Xem xét lai EnMS khi chwong trinh trién khai
dé dam bao thé hién ding pham vi va ranh
gioi

> Xem xét cac thong tin nang lwgng sén co va
dam bao théng tin d6 bao trum pham vi.

> N‘éu ban khéng cé di¥ liéu nang lwgng, ban sé
can xem xét than trong ranh giéi cia minh

101

Photo: Google Maps ShLAAE
i UNITED NATIONS ST PR
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Cac mai lién hé va cac xem xét

m Cam két clia lanh dao cao O Tat ca cac ngudn nang luvong

nhat da dwoc xem xét chua?
m Viéc xem xét nang lwong 3 Cac moi quan he khac nhw
bao trum toan bd pham vi mua hang cua cong ty co

A ~ X ~ ,?
m Nhan thirc va dao tao nang duoc de cap dén khong?

lwc bao trum pham vitoan 3 Caché thédng quan ly khac
bd cla hé théng nhw 1ISO 9001 & ISO 14001
' ' c6 dwoc xem xét khong?
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Cac rao can tiém an

> Hé théng quan ly hién tai chi bao
trum mot phan cla td chirc.

> Coéng ty kiém soat mot sb chire
nang nhat dinh nhu mua hang
hoac thiét ké.

> Dir liéu ndng lwong han ché

Gia tri d6i v&i té chirc

v'Cho phép td chtre tap trung nd lyc
cua minh

v'Cho phép t6 chirc tap trung nguén
lwe ctia minh

v'Cho phép t6 chirc truyén dat ré
rang cac mong doi
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Hanh ddng, tai liéu va hé so’

< Xem xét cac muc tiéu cla td
chirc

< Xem xét ranh gi¢i td chirc

% Xac dinh pham vi EnMS cua
to chire

% Lap van ban vé pham vi va
ranh gi&i cua EnMS

% Tai pham vi va ranh gigi l1én
website
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Chinh sach nang lwvong
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Chinh sach nang lwgng

Lwc day cua hé thdng

Cam két cla lanh dao

Tuan tht phap luat va yéu cau khac
Cai tién két qua thwc hién nang luvong
Muc tiéu va chi tiéu nang lvong
Kiém tra hé thong

Hoach dinh nang lvgng

Dao tao va trao dbi thong tin

Kiém soat van hanh

Mua s&m va thiét ké

Xem xét cta lanh dao
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Cac moi lién hé cua chinh sach nang lvong

|anh dao quyén han
Ianh dao
Xem xét cla
lanh dao

Chinh sach
nang lwgng
Hoach dinh Cac,m.L'fc tlevu vd
» chi tiéu nang
nang lvong lwong
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Cac moi lién hé cua chinh sach ning lvong

Trao doi
thong tin

Dao tao

Chinh sach Kiém soat
nang lvong van hanh

Mua sam

Thiét ké
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Chinh sach nang lwgng

Néu ré cam két cua td chirc vé:

+ Cai tién lién tuc két qua thwc hién nang lvong
+ Pam béo sy s&n co théng tin va ngudn lyc dé dat

dwoc cac muc tiéu va chi tiéu

+ Tuan thd cac yéu ciu phap ly va cac yéu cau nang

lwgng khac

Hb tro cam két trong viéc:

0O Mua céac san pham va dich vu tiét kiém n&ng lwong
O Xem xét cai tién két qua thwc hién ndng lwong trong

thiét ké
109
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Nhi¥rng yéu cau co’ ban vé chinh sach ning lvong

*Duwoc xac dinh va phé
duyét b&i lanh dao cao
nhat

% Phu hop voi td chire

< Cung cap khudn khé cho
cac muc tiéu va chi tiéu

“sBDuwoc lap thanh van ban

SPuwoc truyén dat

s*Duwgc xem xét thwdng
Xuyén

“Dugc cap nhat khi can
thiét
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Vidu Chinh sach nang lwgng cia Cong ty XYZ

+ La mot nha san xuat kinh d&c chuing tiéu thu nhiéu nang lvgng, Cong ty XYZ nd lwc giam
murc tiéu thu ndng lwgng va chi phi, ddng thdi thic day hoat dong bén virng vé méi trudng
va kinh té lau dai. Chung téi cam két:

* Giam 25% murc nang luong st dung trén mébi don vi sadn pham trong 10 n&m
trong hoat dong san xuat clia chung toi

« Pam bao cai tién lién tuc két qua thwe hién nang lwong clia ching toi

+ Trién khai thong tin va ngudn luc dé& dat dwoc cac muc tiéu va chi tiéu cua
chang toi

» Duy tri cac yéu cau phap Iy va cac yéu cau khac lién quan dén nang luong

« Xem xét cac caj tién két qua thuc hién nang lwong trong thiét ké va cai tao co
s& vat chat thiét bi, hé thdng va quy trinh ctia chdng toi

« Mua s3m va st dung hiéu qua cac san pham va dich vu tiét kiém nang luvong

111

UNITED NATIONS SUSTAINABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Soan thao chinh sach nang lvong

* Chinh sach nang lvgng cé thé 1a mot tai liéu doc lap hoac dwoc tich
hop va&i cac chinh sach hién co

+ Can nhac ban dy thdo dé xuat ctia nhém trién khai va cac quan ly cép
cao dé trinh lanh dao cao nhat xem xét

« Pam bao chinh sach phai phu hop véi van hda té chirc ctia ban & tat ca
cac cap

+ Khuyén khich thao luan ti» ban dau

+ Thu thap quan diém

112




I UNITED NATIONS SUSTAINABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Truyén dat chinh sach nang luong

« La mot phan khong thé thiéu ctia chwong trinh truyén théng va nang
cao nhan thirc vé hé thong quan ly - La phan doan dau tién cia EnMS
ma toan bd to chirc dwgrce tiép xuc

« Niém yét chinh sach nay khap céac co s&/dia diém lam viéc cta ban,
tich hop vao cac khbda dao tao, dang Ién mang ndi bd, v.v.

« Hay sang tao trong cach truyén dat: mat sau thé ID, trén mi bao hiém,
trong bao cao thuwong nién, trang web, phiéu bao luvong, v.v.

- Lap ké& hoach dé truyén dat chinh sach nay t¢i nhan vién ban thoi gian
va nhan vién tam thoi cing nhw cac nha thau va nha cung cap lam viéc
tai co sé& cua ban.
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Vai tro cua chuyén gia trong Chinh sach nang lwong

» Kiém tra cac chinh sach nang
lvong, moi trirdng hodc phat trien
bén virng hién c6

> Thiét 1ap thoi gian biéu cho viéc
xay dwng va thye hién chinh sach

» Dua ra cac chién luoc dé dam
bao nhan vién hiéu rd chinh sach

> Dam bao duy tri cac moi lién hé
v&i EnMS khi trien khai chinh
sach
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Cac rao can dién hinh

* Qua dai hoac qua phrc tap

 Qua nhiéu cép quan ly phé
duyét

« Can tr& viéc tich hop chinh
sach nang lwgng voi cac
chinh sach cua cac hé
thdng quan ly khac
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Cac yéu t6 dan dén thanh cong

> Phu hop véi cac chinh sach khac
cua t6 chirc
» Neéu ra dwoc cac cam két can thiét
> Giam thiéu cac cam két bd sung
> Chinh sach dé nhé va dé hiéu
« D6 khi co thé st dung mot sb
cach thue de giup dé dang ghi
nho
* Khdéng qua mot trang — khdng
qua mét doan cé the sé tot hon!
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Gia tri ddi v&i to chire

> La tuyén bo rd rang vé cam
két cua lanh dao cao nhat

> Thiét lap dinh hwéng chién
lwoc

» Dat nang lwgng 1én vi tri wu
tién

> Truyén dat cac cam két thyc
hién hiéu qua nang lvong

» Hb tro phat trién bén virng

117 117
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e

San pham giao ndp

« Xay dwng Chinh sach nang
lwong

r
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Bai tap 05: Xay dwng Chinh sach nang lwong

« Xem xét Chinh sach chét lwong va méi trudng
cua Coéng ty ABC.

« Coéng ty ABC da quyét dinh tich hop chinh sach
nang lwong ciia minh v&i Chinh sach chét lwong
va moi trwdng hién co.

« Stra dbi Chinh sach chat lwong va méi trwong cda
Céng ty ABC dé bao gém cac cam két can thiét
cua chinh sach nang luvong.
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Két thuc Ngay 1
Xin Cam on!
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Dao tao Chuyén gia
Hé thong quan ly nang lwo'ng (EnMS)
Khéa dao tao qudc t& vé& Hiéu qua naéng lwong va EnMS cia UNIDO
Module 1 Ngay 2
Nguwdi trinh bay: Richard Morrison, Stefan Walta
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Quan ly 1ép hoc

Ctra thoat hiém khan cap
Nha vé sinh

Dién thoai di dong

Nghi gidi lao

An truwa

Vui long han ché dung email
trong th&i gian giai lao
Twong tac va dat cau hoi
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Hom nay
Bat dau Két thic NOI DUNG THOI LUQNG (phut) BAI TAP (pht)
08:30 08:45  QUA TRINH HOACH DINH QUAN LY NANG LUQNG 15
08:45 09:30  YEU CAU PHAP LY VA CAC YEU CAU KHAC 25
*  Baitap 06: Cac yéu cau phap ly va cac yéu cau khac 20
09:30 10:00  XEM XET NANG LUGNG - Phan 1 30
*  Baitap 07A: Danh gid murc tiéu thu ndng lugng 30
10:10 10:15  NGHI GIAI LAO 15
10:15 12:00  XEM XET NANG LUQNG — Phin 2 60
*  Bai tap 07B: Can bang ning lwong va céc SEU 45
12:00 13:30 AN TRUA 45
13:30 15:00 XEM XET NANG LUQNG — Phan 3 45
*  Baitap 07C: Cac co héi nang lugng 30
15:00 15:15  NGHI GIAI LAO 15
) ) KET QUA THUC HIEN NANG LUONG & TINH TOAN MUC TIET
15:15 16:45 KIEM NANG LUONG 60
*  Bai tap 08: Tinh todn mutc tiét kiém ndng luong 30
16:45 17:00  Tém tat hang ngay 15
3
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Qua trinh hoach dinh quan ly nang lwgng
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. Hoach dinh

Cic hogt déng
. hang ngay

Toi dang st dung bao nhiéu nang lwgng?

Toi dang st dung nang lwgng & dau?

Nhirng yéu cdu phép ly nao lién quan dén viéc st dung
nang lwong cla téi?

Nhirng yéu ciu nao khac lién quan dén viéc sir dung
nang lwong cda téi?

Dau la nhitng hd str dung nang lvgng dang ké?

Cac yéu td nao dang anh hudng dén viéc sir dung ning
lwong?

Ai dang tac dong dén viéc st dung ndng lwong?

Téi c6 can phai kiém todn nang luvong khong?

T6i wu hoéa hé théng

Céc lya chon vé nang lugng téi tao

Cé yéu cau phdp ly hodc céc yéu cau khac khéng?

Xay dwng dudng co s& va cac chi s

Thiét 1ap cac muc tiéu va chi tiéu

K& hoach hanh déng

5
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Gidi thiéu

Cai nhin chi tiét vé khau hoach dinh EnMS
Pay la khau thiét 1ap phan cbt yéu trong hé thdng

cla ban

Hay nhé muc dich 1a dé cai thién két qua thwc hién
nang lwgng, tdec la dé tiét kiém nang lvgng
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Hoach dinh la gi?

Chung t6i c6 chinh sach dwgc lanh dao ung hd, co ngudn
lwe, dinh hwéng chién lwgc va cac thanh vién trong nhom
tan tam

Bay gi® chung td6i mudn chuyén chinh sach nay thanh mot

ké hoach hanh déng

dé cai thién két qua thwc hién ndng lvong

7
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Hoach dinh nang lwong

Muc tiéu, chi
tiéu & ké hoach

Yéu cau phap ly Xem xét Céc chi s6 két
qua thuyc hién
nang lvong

va céc yéu cau nSne luon
khéc ang luons

hanh dong
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Xay dwng ké hoach — quy trinh 1am viéc cét 16i

Xac dinh cac yéu

ciu phap ¥ va cac p—-----
yiéu chi hhde
\ J l ‘
Xy dung ké hogch
dinh legmg ‘
(=t ‘ e
e 4 nang
£ hinn"tgl h;rﬂ‘ﬁl 3 ki o vé mid
’ v chc SEU iugrg fay |
prantchcaop | [ Nognbetcacno | | oprgpun || T cacErPl [ || g ancac by g hogen
[ g g H g | | Moemaciewcely | SIS SAeme T comciitia iy

f'—'—"‘
Xac dinh nhirng
nglrai o tac (hng \ Xy dung ké hoach
dang k& dén nang daotas
lrgrng
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Qua trinh hoach dinh

e Yéu ciu phap ly va cac yéu ciu khac

e Xem xét nang luwong

e Puo'ng co’ s&

e CAac EnPI (chi sd két qua thwc hién ning lwong)

@« Muc tiéu, chi tiéu, ké hoach hanh déng ]

Bl * Xem xét va cap nhat ]

€«
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Yéu ciu phap ly va cac yéu cau khac

11
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EnMS QUAN LY GI

]
1

¢ rar |, VIEC SU’ DUNG . -
YEU CAU PHAP NANG LUONG CAI TIEN HIEU
LY VA CAC YEU DPANG KE SUAT NANG
CAU KHAC LUONG
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Hoach dinh

: Sy tham gia
+ cualdnh dao

. Cac hoat dong
hing ngay

Toi dang st dung bao nhiéu nang lugng?
Toi dang st dung nang luong & dau?
Pau la nhitng ho s& dung nang lwgng dang ké?

Cac yéu t6 nao dang anh hwdng dén viéc st dung ndng
lwgng?

Ai dang tadc déng dén viéc st dung ndng luong?
T6i c6 can phai kiém toan nang lugng khéng?

Néu c6, hdy tap trung vao né

T6i wu héa hé théng

Cac lya chon vé ndng lwong tdi tao

C6 yéu cau phép ly hodc cac yéu cau khic khong?
Xay dung dudng co sé va cac EnPI

Thiét 1ap cdc muc tiéu va chi tiéu

K& hoach hanh déng
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Hoach dinh

Yéu cau
phap ly va

cdc yéu cau
khac

Xem xét
nang lvgng

Cac chi sé Muc tiéu,
két qua thuc l chitiéu & ké
hién nang hoach hanh

lvong dong

14
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Cac yéu cau phap ly
Xay dung bd Pam bao cac
dir lidu vé mai lién hé
yéu cau va cap that
phap ly thong tin

Yéu cau cap do Céac khuén khé
khu vuc thuvong mai
éu cau vé
kiém soat van

Yéu ciu cap do L
IR Gt quéc gi: )
Cac yéu cau vé
hé so’
Yéu cau cap do Trao ddi thong
dia phwong tin

Panh gia

15

@B

UNITED NATIONS SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Vi

du

B6 luat Nang lwong 2008, Chién lwoc tiét kiém ndng lwong québc gia va nang luong tai tao
Chién Iwoc: Boi voi nganh khai thac mo va cong nghiép: Muc tiéu cudi cing la giam 15%
nhu cau nang lwvgng vao nam 2015
B M6i trvdng dang xem xét muc tiéu giam phat thai khi nha kinh (da co thué phat thai
ddi v&i cac phuwong tién giao thong moi)
B& Méi trwong (dang trién khai hodc dang xem xét)
Céc quy dinh lién quan dén cac ké hoach quan Iy nang lvgng (bao gém cac co' hoildy an
quan ly nang lwgng va cac muc tiéu tiét kiém tw dat ra doi véi nhirng hd stv dung nang
lwong I&n),
Bao céo di¥ liéu tiéu thu nang lwgng hang nam cho B& Mbi trwdng,
Quy dinh vé cac bién phap can ap dung trong trwdng hop thiéu nang lwong,
Tiéu chuén bat bugc vé dong co tiét kiém nang lwong va dan nhan tiét kiém nang luvgng
cho cac thiét bi gia dung, v.v.

Ngudn: Nam Phi
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Bai tip 06: BS di liéu (vé yéu ciu phép ly) va cdc mai lién hé
* Tiéu deé cta Quy dinh kém md t3 ngan gon hodc Yéu cau khac kém mo ta
ngan gon

Tai liéu tham chiéu

e Ai chiu trach nhiém thuc hién?

¢ Tan suat xem xét nhu thé nao?

* Nhirng hoat déng/quy trinh/thiét bi nao bi anh huéng?

* Nhitng ngudi nao bi anh hudng?

* Can nhirng hoé so hoic tai liéu nao?

» Candaotaogi?

¢ (Can trao ddi théng tin nhu thé nao?

* Danh gia viéc thuc hién cac yéu cau (Kiém tra cdc mai lién hé)

L]
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z,

Bai tap 06: BO dir liéu va cac moi lién hé
Huéng dan thuc hanh @ S
Trién khai Hé théng quan Iy nang Iwong

ong quan Iy néng lvgng

| cac yéu cau phap Iy

Slw|o|~o|n|slw|mls

-
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Cac yéu cau khac

Xac dinh cac yéu cau khac

Uu dai thué Yéu cau cla khach hang  Théa thuan tw nguyén

A 4

Lap danh sach cac yéu cau khac

Xac dinh nhirng gi can phai lam
dé dap rng cac yéu cau khac

19
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Khi moi thir thay doi

> Ghinhd - khi cdc hoat dong, thiét bi hodc quy trinh thay
déi, can phai kiém tra cic yéu cau phép ly va cac yéu cau
khac!

> Nhén biét maéi lién hé gitra nhirng ngudi chiu trach nhiém
vé qud trinh hoat déng véi céc yéu cau lién quan

> Khi cé thay d6i trong quan ly, cdn xem xét lai cac wu tién va
céc cam két cua té chirc

20
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Vai tro cta chuyén gia ddi véi cac yéu cau phap ly va cac yéu cau khac

« Dat mdc thoi gian dé hoan thanh
viéc nhan dang cac yéu cau

« Xem xét tinh trang hiéu lwc hién
tai cia cac yéu cau phap ly va
cac yéu cau khac da dwgc xac
dinh

« Dam bao thyc hién cac moi lién
hé voi EnMS khi trien khai hé
thong

« Xem xét liéu co6 quy trinh hién c6
nao ma ban co the tan dung
khong, chang han nhu ISO 14001

’@% UNITED NATIONS susTANABLE
N3 INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Cac rao can dién hinh

« Hiéu biét vé qua trinh céng
nghé

« Hiéu biét vé cac quy dinh

» Hiéu biét vé cac cam két
cta to chlrc

« C4c yéu cau hién tai chua
dwoc thuwc hién

22
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Gia tri d6i v&i to chire

« Hiéu ré vé cac yéu ciu can tuan tha

» Hiéu b vé cac khoan phat/chi phi
lién quan ap dung doi voi viéc khéng
tuan thu

« Cb s6 theo ddi (bd dit liéu) vé cac yéu
cau phap ly va cac yéu cau khac dé
st dung

« Co ho so danh gia viéc thyc hién
cac yéu cau phap ly

» Trach nhiém ré rang

« Trao déi théng tin ré rang

23
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Hanh ddng, tai liéu va hé so’
> Xem xét cac yéu cau phap ly cia Quéc
gia, khu vyc va dia phuong

> Xem xét cac cam két khac cua td chire

> Xay dung bd di liéu vé yéu cau phap
ly va cac yéu cau khac

> Dién day du vao bang ghi cac yéu cau
va cac mai lién hé

> Lap ké hoach danh gia cac yéu cau
phap ly va cac yéu cau khac

> Tai bo di¥ liéu vé cac yéu cau phap ly
Ién website

24
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Xem xét nang lwong
25
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Hoach dinh

- Cac hogt dgng
- hang ngay

To6i dang st dung bao nhiéu nang lvong?
To6i dang st dung nang lwong & dau?
Dau la nhirng hd st dung néng lwong dang ké?

Cac yéu td nao dang anh hudng dén viéc st
dung nang lvgng?

Ai dang tac dong dén viéc st dung nang lwong?
C6 co hoi dé cai thien khong?

Blrc tranh nang lwgng trong twong lai cha toi
nhw thé nao?

Cac lya chon vé nang lugng tai tao

C6 yéu cau phap ly hodc cac yéu cau khac
khéng?

Xay dwng dudng co sé va cac chi sb

Thiét 1ap cac muc tiéu va chi tiéu

Ké& hoach hanh déng
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Hoach dinh

Cac chi s0 két

~ S 74 YRV Xem Xét ? A
Yéu cau phép ly va qua thuc hién

cdc yéu cau khac néng Iu’g’ng e

Muc tiéu, chi
tiéu & ké hoach

hanh dong

27
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Xem xét nang lwgng

y = Céc chi sb két Muc tiéu, chi
e Xet qua thuc hien i tiéu & k& hoach
ang lveng nang lwong hanh dong

Phan tich
viéc str dung
nang lwong

HO st dung nang
lwvong dang ké

Cac co hoi
cai tién

28
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Nguén nang luwgng, viéc sir dung va murc tiéu thu cua téi la gi?

+ Dién, khi thién nhién, khi propan, thay dién, gi6¢?

+ Cac co s&, hé théng hoac thiét bi nao dang sir dung nang lwong?

+ Chung ta c6 dir liéu gi va chung ta cé thé 1y di liéu d6 & dau/bang cach
nao?

+ Chung ta can di¥ liéu gi va chang ta co thé 14y di liéu d6 & dau/bang cach
nao?

* Chung ta dang st dung bao nhiéu nang lwgng?

» Trwdc day chung ta da st dung bao nhiéu?

* Dw bdo nang lvgng cho twong lai la gi?

* Xu huwéng la gi?

+ Chung ta dirng & dau so v&i mirc chudn?

29
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Phan tich viéc str dung va tiéu thu nang lvong

* Thu thap di liéu tiéu thu nang lwvgng hang thang trong qua khr va hién tai & cép
co s& (hda don nang lvong)
« Xac dinh nhirng di¥ liéu khac c6 thé co sén dé phan tich
> D liéu theo ddng hd phu
> DU liéu theo khoadng thoi gian
» Théng tin cua thiét bj
» Dt liéu khac
« Xac dinh mire tiéu thu nang lwgng TRUOC DAY va HIEN TAl theo ho st dung

* Luwuy: Khodng thoi gian thu thap di liéu sé phu thudc vao td chire cla ban va
di liéu nao da co6 san.
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Nhan dang tat ca cac ngudn nang lwong di qua ranh gi¢i nhw da xac dinh trong Ngay 1

T6ng nang
lwong cla nha
may

Hoi duoc san
xudt ngoai nha

. Khi thién ,
Dién nhién Khi Propan

may

St dung lwu dd dé hd tro viéc xac dinh cac ngudn néng lwong

31
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Phan tich murc tiéu thu nang lwvong

Débng hd dién sé #3

PPD 62000

Chi s6 dong ho dién

1D Tai khodn129
S0 tai khoan

Mitr Toa nha chinh
30-872-086 Toanha 0054

cla toa nha chinh

Ky thanh toan 56 ngay kWh

TB ngay Cao diém kW

FY 2006
6/30/05 - 7/27/05 27 352,000 13,037 680
7/27/05 - 8/30/05 34 380,000 11,176 720
8/30/05 - 9/28/05 29 373,200 12,869 720
9/28/05 - 10/28/05 30 296,000 9,867 640
10/28/05 - 11/29/05 32 336,000 10,500 600
11/29/05 - 1/306 35 283,600 8,103 880
1/306 - 1/30/06 27 271,600 10,059 680
1/30/06 - 2/28/06 29 284,000 9,793 720
2/28/06 - 3/30/06 30 322,800 10,760 680
3/30/06 - 4/27/06 28 318,000 11,357 680
4/27/06 - 5/30/06 33 348400 10,558 640
5/30/06 - 6/13/06 14 140,800 10,057 600
Téng 3,706,400 10,651

Sétién  Chi phi méi ngay

$17,600
$19,000
$18,660
$14,800
$16,800
$14,180
$13,580
514,200
$16,140
$15,900
$17,420
$7,040
$185,320

$651.85
$558.82
$643.45
5493.33
$525.00
$405.14
$502.96
S489.66
$538.00
$567.86
$527.88
$502.86
$532.53
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Phan tich murc tiéu thy nang lwgng

BAO CAO TOM TAT CHI PHI TIEN CH TAI CO' SO SAN XUAT

TIEL THY NHIEN LIEU HOA THACH
NHA MAY CHINH
JAN 2006 — DEC 2007

Nha may chinh et S
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n Vd L. ? [
Phan tich viéc st dung nang lvgng
s d O
S dung lwu d6
» Cac ngudn nang lvong
va tiéu thu Téng mc tiéu thu
- TN nang lwgng cla
» St dung va tiéu thu fhg, mf;,
nang lvong (kWh/thang)
1
Nang lugng dién sét‘\iiur;'t’gzgiggéi Khi thién nhién Khi Propan
(kWh/thang) (kWh/thang) (kWh/thang) (kWh/thang)
Dong co May sudi Hoi nwéc May sudi Hoi nwéc
(kWh/thang) (kWh/thang) (kWh/thang) (kWh/théng) (kWh/thang)
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Phan tich viéc sir dung
nang lwong

BAO CAO CAN BANG NANG LUQNG
Nha may chinh

HE THONG DIEN MMBTU NHIEN LIEU MMBTU TONG MMBTU
HVAC 10081 | 42% o| oo% 008t | 08
Dy chuyén A &0 | BT 1034582 | FaEw 1079603 | G55%
Dy chuyién O 17808 | 73% 186 | 0.0% 17884 | 1IN
Herl nurdre 2973 [ 13% gres | 4% W | em

[1enae | 105621 | 688% 260,08 | 188% 425565 | 282%
TONG 241,76 1,383,097 1624452
TONG NANG LUGNG

] 209,000 Ab.aa0 won,00 B00.048 Lebe.008 1200800
MMBTU
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Vai tro chuyén gia trong phan tich viéc sir dung nang lwong

« Hb tro co sé thu thap dir liéu mdrc cao vé tirng ngudn nang
lwong
* Thu th@p dir liéu tiéu thu hang thang trong qua kht va hién
tai & cap co s (héa don nang lvgng)
« Xac dinh nhirng di liéu khac co6 thé c6 sén dé phan tich
Dt liéu theo ddng hd phu
D lieu theo khodng thoi gian

Théng tin cla thiét bi

D liéu khac
37
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Vai tro chuyén gia trong phan tich viéc sir dung nang lwong

» Hb tro co s& xac dinh mire tiéu thu nang lwong TRUOC DAY va
HIEN TAI theo hd st dung

+ Gilp co s& xac dinh khoang thdi gian thich hop dé phan tich

+ Giup co s& phan tich dir liéu vé xu huéng, dong lwe anh huwéng
dén viéc s dung nang lwgng, so sanh v&i mrc chuan, cac van
dé tiém an, v.v.
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Céac rao can dién hinh

* Thiéu dlieu

* D@ liéu vé san xuat va nang lvgng
thudéc cac khung thoi gian khac nhau

* Thiéu phwong phap do dém

« Thiét bj do chwa dwoc hiéu chuan

D@ liédu chwa dwoc sap xép dé phan
tich

« Quan niém rang di¥ liéu nang lwvong
khéng quan trong doi voi viéc van
hanh thiét bi

39
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Gia tri doi vdi td chirc
Phan tich dir liéu qua khr va hién tai

» Xac dinh ho sir dung ton nhiéu
nang lvgng nhat

» Nhan dang cac xu hwéng
» Phat hién cac van dé tir som
> Thiét lap dwoc co s& dé so sanh

> Puoc st dung dé danh gia sw tién
bd
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San pham giao ndp

+ Xem xét nang lwvgng — Thu thap di liéu nang lvgng & thoi diém hién tai

+ Xem xét nang lvgng — Dinh vi va thu thap di liéu nang lvgng trong qua
kKhir

« S dung cac tiéu chi va phwong phap dé dinh vi, thu thap, sép xép va
phan tich di¥ liéu nang lvong

» D@ liéu nang luvong

41
’@% UNITED NATIONS susTANABLE
(=8 INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Bai tap 07A — Danh gia murc tiéu thu nang lwong

« Thao luan vé sb lvong cac ngudn ndng lwong khac nhau trong coéng ty
ctia ban.

« Nhép di liéu va céac théng tin co san vé chi phi tién ich vao bang tinh
hoéa don; c6 div liéu nao vé chi phi tién ich con thiéu khéong?

« Xem xét biéu d6 di¥ liéu chi phi tién ich; xu hwéng tiéu thu nang lvong
nhw thé nao? Tai sao?

« Tinh toan chi phi don vi ndng lvong dbi vai dién va tat ca cac nhién liéu
khac.

+ Chuyén dbi dir liéu vé tiéu thu nang lwong vé mét don vi chung (kWh
hodc GJ); nguén nang lwvong ndo la dat nhéat tinh trén mdi don vi?
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Xem xét nang lwgng

Phan tich viéc HO sir dung

stt dung nang nang luvgng
lwong dang ké

Cac co hoi

cai tién
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Hé st dung nang lwvgng dang ké

>

Y V V

Thanh phan dang ké trong mirc
tiéu thu nang lwong cuda to chirc
Thiét bi, qua trinh, co s&, hé
thong

Co hdi cai tién dang cha y

Do t6 chirc xac dinh!

Ghi lai cac phwong phap va cac
tiéu chi

45
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Hé st dung ndng lwvgng dang ké

Xac dinh cac thanh phan clia té chirc c6 thé anh hwdng
dang ké dén viéc st dung va tiéu thu nang lwgng, dong
thdi xac dinh hiéu suat nang lwgng hién tai

« Co sé

- Thiét bj

+ Hé théng

« Qua trinh

* Nhan vién lam viéc ch’o t6 chirc ho&c thay mét cho td chirc )

Xac dinh cac bien co6 lién quan anh hwéng dén viéc s
dung va tiéu thy nang lwgng dang ké.

W& tinh mire tiéu thu va sir dung nang lvong trong
twong lai
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Xac dinh hd str dung ning lwong dang ké

» S dung lwu d6 qua trinh va co s& dé xac dinh cac ho st dung
nang lwgng va cac moi twong tac

« Hién thj cac dong nang lwong so cap va thir cap

« St dung dir lieu dwoc thu thap trwdc dé dé xac dinh mirc st
dung nang lwvong

« C6 can thém di liéu khéng?

« Nhom cac thiét bi va quy trinh thanh cac hé thdng logic

 Nhirng nguwdi nao tac dong dén viéc st dung nang lwong cua
hang muc/hé thong dé?
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Pinh lwong tirng hd stir dung nang lwvong nhu thé nao
« Ban c6 déng hd do phu (Sub-metering) khéng?

* Ty dong ghi vao co s& di liéu
* Boc thu cdng

« Do chinh xac va hoat déng tét

+ Qua trinh thu thap di liéu 1am viéc tt, nhat quan, chinh xac
» Ban c6 dong ho do tai chd khdng?

+ C6 thé doc thii cong va tinh toan/wéc tinh

+ Can chu y dén thoi gian doc

« Danh sach cac déng co, Can bang nhiét, So dd Sankey

« Ly twdng nhét 1a xac dinh it nhat 80% murc st dung
nang lvgng

« Danh sach SEU (ho sir dung ndng lwong dang ké) la co
s& cua phan Ién EnMS
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Danh sach dong co

Hours run meter reading, estimate of

1|Cooling Water Pump #1 20| 4200 0.5 0.9] 4.5 18,900 |shares load with #2 0.0189 |speed, estimate of nameplate % insert ref nos from opp list | Cooling water

Hours run meter reading, estimate of|

2| Cooling Water Pump #2 20| 4200 1 0.9] 18 75,600 0.0756speed, estimate of nameplate % Cooling water

Hours run meter reading, estimate of|
ic pack drive 100| 250| 1 09| 90| 22,500 |used i i 0.0225|speed, estimate of nameplate % Production

review of operator logs, estimate of

4|Seal cooler pump 1 8400 1 09| 0.9, 7,560 almost always 0.00756|speed, estimate of nameplate % Production
review of BEMS data, other items

5|AHU 1 Fan 10 8400 08 0.9 5.76 48,384 night and weekend 0.048384 estimated HVAC

6| 1 09| 0] - 0

7 1 09| 0] - 0

8 1 09| 0] - 0

St dung Tab ER3 trong UNIDO Tools dé hd tro
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Can bang nhiét (ndng lwong)

S dung cac théng tin ban da biét:

* Lwu lvgng hoi

+ Lwu lwgng nwéc cap (xap xi = lwu lwong hoi)

« Lwu lwong nhién liéu (dong nhiét = lwu lwgng nhién liéu * hiéu suat)

* Hoa don gas

* Lwu lvgng nwéc ndng va dé chénh nhiét do (dT) (Q=m*Cp* dT)

Thiét Iap can bang a» ¥ e
* Nhiét vao = Nhiét ra

+ Néu ban c6 mdt mrc chénh léch dang ké, co thé phai do lwong mirc
chénh léch dé

« May do lwu lwgng bang siéu am, may do nhiét cam tay
Kho6 khan hon do dién nang
« Thong thuwdng cé it diém do hon
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So’ d6 Sankey cuia SEU

Eneray Efficiency and Renewable Energy
Tin nha may Test Plant - An B3 Tén thit theo khéi thai
Ténld Lo gla nhigt lal BN T&n thi: :l;lﬂc Chis glal:
Can o Ton thit W Hiintal
_aua véch lo

12EEN2 ki

520,234 Wi B Ciitgo
Ldgia m 5024 ki
Nhiét cip | __Tén thét qua 16 mo
vao lo bt U7
-mm I'Iflﬁ‘l d“ 266,007 L)
vao tir nhién figu  Nhiétsin co e s
§3962488 i 47088371 ki \ e cho t
4531 681 W AR5 76k Pt
34 055000 ke
\\ \ Ténthittheo
= co cdu kepl bing tai
i i S 258425 ki
Tén thét ra khi gg%l:lh % 5\ Tén thit do é:%nl?m mat gl
2508 ke 351691 kv
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Xac dinh hd st dung ning lwong dang ké (SEU)

» Sap xép d¥ liéu theo can bang nang luvgng
hoac phwong phap khac dé xac dinh cac
thiét bi va cac qua trinh

« S dung céac kién thirc trong nodi bo dé bd
sung vao danh sach

» Ky thuat

+ Can bang nang lvong

* Phwong phap xép hang

» Cong cu Six sigma

» Cac phuong phap phan tich di liéu khac

« Hay nhé quy téc Pareto (80/20)

 Bat dau v&i mot vai SEU
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H® sir dung nang lwgng dang ké (SEU)
o - 38386 Khac- 307,091

40
i Thiét bi sy e Lonung [% 85101
L& nung p%

Bom %o 64,735
i i‘% 809.18 1 Thiét bi say 122,052

| !
chiéusang % 65750

oers [l - B ‘
f 54 Khi nén 126,787

1 ! ]
Chiéu sang hl% . ; Thiét bi lanh _ 692,002
Khi nén bd 5848  —_— Thiét b say |INTHGNIN 371,888

_ HEA ugc 0o Nuéc néng - 245,866
Thiét bi lanh 8,651.1

! 45 | Hol e _ 170,012

0 10.000,000 0 ..5.000.000 10,000,000 0 400000 800,000
kWh/nam KWh/nam euros/nam
Dién Nhiét Dién + Nhiét
53
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n ? [ Vé ~N
Ho si* dung nang lwong dang ké (SEU)
z z ~ > -
BAO CAO CAN BANG NANG LUQNG
Khai thac mé
HE THONG NHIEN LIEU
PIEN HOA THACH TONG CONG
1.000 kWh 1.000 kWh 1.000 kWh o
Py ng néng lrong
[Nhao trgn l 13.541 30,6% 0 00%| 13541| 27,1%
18,000
[Khi nén l 567 1,3% 0 0,0% 567 1,1% e
a o . 12,000 ¥
[ He théng hot | 53 01% | s5673| o76%| 5726| 118%| U
’ = 6,000 —
L7rén be l 3,449 7,8% 0 0,0% 3,449 6,9% s009 ‘
2000 +
[y nhd héa l 16677 |  37,7% 0 00%| 16677 33,3% @ -
& .w&n &9 6‘* \"&c‘ «‘\F
[Bom - Nuee l 4.999 11,3% 0 00%| 4999 10,0%
[Khac l 4.934 11,2% 138 2,4% 5072 | 10,1%
TONG CONG 24.220 5,811 50.031
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S5 =2
~n ~n ?
Xép hang ho su dung
M6 ta thiét bi kW % __Canam
Bé ndu 9634 534%  $2,959,879
May nén khi cao & 2330  12.9% $715,852
May nén khi trung ap 780 4.3% $239,641
L& trung tan 545 3.0% 167,442
Quat théi tao hinh 494 2.7% §151,773 66%
May cha Io 450 2.5% $138,255 tdng tai
Thiét bi loc kh 414 2.3% $127,194
Nudc lam mat 407 2.3% $125,044
Khi loc a3 0.0% $114,598
Quat 336 1.9% $103,230
Lé trung tén 320 1.8% $98,314
Thiét bi loc phia Béng 255 1.4% $78,344
Quat théi tao hinh 150 0.8% $46,085
Quat phia Tay 4,5 122 0.7% $37,482
Cura tran 69 0.4% $21,199
Céc tai khac 1,241 6.9% $381,276
100% Tai kW 18,042 100.0%  $5,543,090
55
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i\'n\j&u\_‘:gzj :JN"HL\,DI:\T [:[‘Is“ OPMENT ORGANIZATION EFLIATS-:
S5 =2

Phwong phap khac dé xac dinh mirc d6 dang ké

Mé ta mirc dd xép hang

Chi tiéu 1 2 3 4
Ty lé phan tram [0-10% 11-25% 26-50% 51-100%
trong téng nang
lwong tiéu thu
cua nha may
Gia tri cua co Dwéi 10.000 $10,000- $25,000- Trén 100.000
hoi tiét kiem dw |USD/nam $25,000/nam $100,000/nam |USD/nam
kien
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Danh sach SEU

Xay dwng danh sach theo thi tw
murc do st dung nang lvong
X&c dinh cac bién anh hudng dén
viéc str dung nang lvong

Xac dinh hiéu suét cta cac hé
thong lién quan dén cac ho sw
dung nang lvgng dang ké

Xac dinh cac hé théng c6 co hoi
tiet kiém tiém nang

Theo ddi va phan tich

U'u tién theo phwong phap da
chon
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Biéu do6 tron cia SEU

Ho str dung ndng lwong dang ké
trong hoat dong khai thac mé

mNhao tron
= Hé théng hoi
Nhii héa

Khac
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Hé théng hoi nwéc don gidn

NUGIC NGLIWG TIF TAIHE THONG b TAL HE THONG
VAN BIEY KHEN ==
CAP NUOC BO
CAP

L
=

VAN DI!':I KHIEN

obtnig
THET B PHAN
¥ nude h °;°”‘

TB LAM MAT 5AU —
XA LTS LAMMAT XA LIENTYC
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¢ nhin vé hé thong hoii
Tém tat cac tdn that khi van hanh ndi hoi 5000 kW dét khi thién nhién
& murc tai 60% (hoa don nhién lieu hang ndm = 800.000 USD)
Cac tén thét clia ndi hoi

Tén thét theo khéi thai qua bng khéi 18% $144.000
Tén thét do xa 16 4% $ 32.000
Tén that qua bé mat vé 16 3% $ 24.000
28% $200.000
Tén thét ctia hé théng phan phéi
Tén thét do bao 6n 7% $ 56.000
R6 ri hoi nuéc 6% $ 48,000
Thoét qua bay hoi 5% $ 40,000
Tén thét do bée hoi flash 11% $ 88.000
Tén thét hdi luu 9% $ 72.000
38% $304.000
Tén thét két hop 66% $504,000
Hiéu sut hé théng 34% $296.000
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Cac madi lién hé véi HO str dung nang lwong dang ké

Nang lwc,
dao tao va
nhan thirc

Kiém soat
van hanh

Muc tiéu, Giam sat,

chi tiéu va do lwong
ke hoach § P = va phan
hanh déng g ' tich
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Kiém soat van hanh doi v&i hé théng hoii
Kiém toan vién sé tim kiém nhirng diéu gi? )
> Tiéu chi van hanh ndi hoi, khéi dong, dieng 10, trinh tw van hanh, ché d6 cho
» Nang lyc/dao tao ctiia ngudi van hanh ndi hoi
> Quy trinh/h6 so bao dwdng:
+ Kiém tra, stra chira/thay thé bay hoi
+ Slra chua/thay thé bao on
* V& sinh 0ng noi hoi, phia nuwodc, ph|a Itra
+ Kiém tra/stra chiva cac diém ro ri hoi
+ Hb so didu chinh qua trinh dét chay
> Giam sat & do luvdng:
* Phan tich khoi thai dinh ky
+ Chisb dong hd nwéc bd sung
+ DPbng hd do nhién liéu dau vao
o Xét n)ghiém chét lvgng nuwéc (nwdc 16, nwdc ngung hdi lwu, nudc cap, nudc bd
sung
+ Hb so vé nhiét do/ap suét binh khtr khi
+ Hb so hiéu chudn thiét bi do murc tiéu thu nang lwong clia hé théng hoi nuwéc
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Cai tién lién tuc

« Bat dau véi mot vai ho s dung nang lvgng dang ké — dam bao
chung cé thé quan ly duoc!

» BO sung vao céac hd st dung nang lwgng dang ké da duoc nhan
dang theo thoi gian, céi,thién hiéu suat va kha nang kiém soat
cUa nhiéu thiét bi, hé thong va qua trinh hon.

« Viéc giai quyét cac mbi lien hé lién quan dén cac hd s dung
nang lvgng dang ké sé tiéu ton nhiéu ngudn lyc!

63
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Nhirng nguwei lién quan dén hd str dung nang lwong
dang ké (SEU) €8 £

» Aivan hanh cac SEUs?

* Ai duy tri cac SEU?

« Ai bd tri, sap xép cac
SEU?

« Aiquan ly cac SEU?
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Cac loai nhan sv lién quan dén SEU

« Téac déng ngay lap tire va truc tiép
* Ngwdi van hanh SEU
* Nhan vién bao tri, bdo duwéng
* Nguwdi anh hudng
» Cac quan ly, giam sat, 1anh dao
* Nguwdi san xuat
« Nhirng nguw&i nhin sy viéc theo cach
khac
* V& sinh, don dep
« Bao vé
* Can bd an toan

65
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U'dc tinh viéc sir dung nang lwong trong twong lai

Pé wéc tinh mirc tiéu thy nang lvong theo viéc str dung

trong twong lai, hay xem xét:

+ Co cAu san pham sé thay dbi nhw thé nao trong 3-5 nam t&i?

» Muc san lwong dw kién trong 3-5 ndm t&i la bao nhiéu?

+ Thiét bi dang van hanh nao sé dugc str dung (hoac sé khong st dung) do
phat trién san pham mdi, thay doi co’ cau san pham hoac san lvgng?

+ Liéu c6 cung sb gi®r va sb ca lam viéc trong mdi ndm khéng?

» Céc dvw bdo kinh t& va nganh cho théy gi vé ngan sach danh cho nang
lwrong hoac ngudn cung nang lvgng?

+ Co du kién thay ddi nha cung cép hodc nguyén vat liéu khéng?
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Vai tro chuyén gia déi véi viéc sir dung nang lwong

dang ké

« Giup td chirc xac dinh ai/cai gi c6 thé anh hwéng dang ké
dén viéc sir dung va tiéu thu nang lwong
+ Co s, thiét bi, hé théng, quy trinh va nhan sy (nhan vién hoac nha thau)

« Giup t6 chirc sdp xép dir liéu vé st dung nang lvong

« Giup td chirc van dung phwong phap phan tich dé xac
dinh murc do dang ké
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Vai tré chuyén gia déi véi viéc sir dung nang lvong
dang ké

« Giup td chlrc xac dinh cac hod st dung ndng lwong dang ké

« Déi twong tiéu thu nang lwgng Ién va/hodc cé tiém nang 16n dé cai thién hiéu
suat nang lwong

+ Gitr mrc st dung nang lwong dang ké da dwoc xac dinh & murc téi thiéu

» Giup t0 chilrc xac dinh hiéu suat cua cac thanh phan lién
quan dén cac hé s dung nang lwong dang ké

« Gilp t0 chirc woc tinh mire sir dung nang lwgng trong
twong lai
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Cac rao can dién hinh

Khéng tap trung vao cac hé st dung va cac hé
thong st dung nang lwong lon

Khéng str dung mét nhém lam viéc da chirc
nang khi xac dinh mrc 46 dang ke

Xac dinh qua nhiéu hé thong st dung nang
lwong dang ké ) ) ] )
Viéc do lwvdng bang déng h() phu khéng day du
Phan tich dir liéu khong day du

Thiéu lién hé vai trong tdm chién lwoc cla tb
chirc dé wéce tinh mire str dung nang luvong
trong twong lai ) )

Tap trung vao sy khong day du ve dir liéu hoac
hé thong
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G
>
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>
>
>
>
>

ia tri dﬁll vOi t6 chirc su dung ning lwgng dang ké
ki

Xac dinh dwoc cac hd str dung nang lwong dang
é nhat

Xac dinh nhitng cach st dung tén kém nhét hodc,
nhirng cach str dung cé tiém nang cai tién I&n nhat

Néu bat cac bién anh hwéng dén viéc st dung
nang lwgng dang ké

S dung lam co s& dé so sanh

U'&ce tinh di¥ liéu trong twong lai

Xac dinh cac van dé cung va cau tiém nang trong
twong lai

Néu bat cac co hdi cho cac phwong thire mua
nang lvgng khac nhau

70




f e :
ﬁ@& UNITED NATIONS SEvELDpET

INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

S GOALS

Bai tap
Xem xét Nghién cru dién hinh vé KRM Mining Co.
St dung cong cu Simple Energy Profiler,
> Nhap d@ liéu v& chi phi tién ich

> Nhap céc thiét bi va hé théng nang

lwong

< Nhin vao cén bang nang luvong
% Xac dinh cac th[ét bi & hé thong tiéu thu
nang lweng nhiéu nhat
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San pham giao ndp

« Xac dinh h6 str dung nang
lwong dang ké

« Xem xét nang lwvong — Uéc
tinh mirc st dung va tiéu thu
nang lwgng trong twong lai
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Bai tip 07B — HO st dung nang lwong dang ké

« Nhép théng tin v& déng co clia Céng ty ban vao trang tinh
Motor List (Danh sach dong co) trong céng cu bang tinh
Energy Balance (Can bang nang lvong).

« Nhép théng tin v& ho st dung nhiét ctiia Céng ty ban vao
trang tinh Heat User (HO st dung nhiét) trong cong cu bang
tinh Energy Balance (Céan bang nang lwgng).

« Puwa ra woc tinh khi nhirng chd thiéu théng tin

 Tra I&i cac cau hai sau:

+ C4c thiét bi dwoc nhap vao co6 chiém 100% nang lwong tiéu thu khéng?
+ Pong co I1&n nhéat va ho st dung nhiét I&n nhét |a gi?
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Hen gdp cac ban sau 45 phit ©
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Xem xét nang lwgng

Phan tich viéc

st dung nang
lvong

HO si dung
nang luvgng
dang ké

Cac co hoi
cai tién
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Cac mai lién hé

H6 st dung nang lwong
dang ké dua ra tAm
diém cho viéc phan tich
nang luong

Phan tich cac dit liéu
trong qua khtt va hién
tai cho thay céc co hoi

Cac co hoi

Puong co s& la mirc
chuan dé do ludng két

qua thyc hién nham xac

thwe cac co hoi

Céc co hdi cung cap dau
vao cho cac muc tiéu va

chi tiéu
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Danh sach cac co’ hoi wu tién

e Xac dinh va wu tién cac co
héi cai tién hiéu suat nang
lwong, va néu co thé thi
bao gdm c3
« Cac ngudn nang lwong tiém néng
» Cac ngudn nang lwgng tai tao
» Cac ngudn nang luvgng thay thé
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Cac nguén dé xac dinh co hdi ci tién

Xem xét
nang luvgng

Phan tich
SEU

Xac dinh
dong luc

Nghién ctru
t6i wu hda
hé théng

Ghi chu: EPO = Energy
Performance Opportunity
(Co hbi cai thién hiéu suat

nang luvgng)

Y tuwdng cla
nhan vién
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Danh gia nang lvgng
Théng tin: Két qua:

« Thiét bi + Danh gia hiéu suét nang lvong

* Hé thong + Gilp xac dinh cac co hoi

* Quy trinh - Co6 thé xac dinh hd st dung nang
lwong dang ké

« Coso

Vé:

* Mua nang lvong
+ Sirdung

* Db tin cay

* Lwu tri

o Xtrly
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Khdo sat tiém nang nang lwong tai tao va cac nguén
nang lwong thay thé

Nhing nguén ndng lwong tai tao nao c6 san?

* Nang lwgng mat troi (nhiét hoac quang dién)

* Nang lwgng gio

* Sinh khéi

Nhtv’?ng céng nghé tai tao ndo la kinh té v&i nhivng ngudn tai nguyén
nay

Nhtrng nguén néng lwong thay thé nao c6 sén?
« Thu hdi nhiét thai

« Chuyén déi nhién liéu

Phwong an nao c6 thé cé loi vé kinh té?

» Dbng phat (Két hop nhiét va dién (CHP)
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Toi wu héa hé théng

Khéo sat toan bo hé théng chr khéng chi cac thanh phan riéng 1é

Thiét Iap cac yéu cau va théng sb k§ thuat cla hd st dung

+ Khao sat cac co hdi lién quan dén khau s dung

Khéo séat cac co hoi lién quan dén khau phan phbi

Khao sat cac co hoi lién quan dén khau san xuéat ndng lvong.
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Qua trinh ti€p cdn hé théng dién hinh

* HO s&r dung can gi?
« Xem xét cac thay ddi, vi du nhw theo mua, cong suat hoat dong, lich trinh san
xuét, dich vu thay thé, v.v.

« Téi wu héa khau st dung dich vu
« N6 duoc sir dung nhw thé nao, van hanh, diéu khién, v.v.
« Ti wu hda khau phan phdi dich vu
+ R& i, gidm ap suét, bdo 6n, v.v.
« CUOI CUNG tbi wu héa khau tao ra dich vu

« N6i hoi, may l1am lanh, may nén khi, may bom, v.v.
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Vi du vé hé théng bom

Giam thiéu yéu cau hd st dung
Dbéng cac dwdng vong (bypass)

Xac dinh yéu cau vé lwvu lvong
va ap suat thyc té

Chon lai ddng co va may bom

Thay lwu lwgng 150m3/h bang
25m3/h

Tiét kiem 75% hodc 176MWh
mOi ham
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Co s& dir liéu EPO

« Lap danh séach tat ca cac y twdng tiém nang

« Lwa chon hang muc dé thwc hién

« Lap ké hoach va quan ly viéc thwe hién cac hang muc dé

Power has a cubic relationship
) oo b
1|Fit VSD to boiler fan Steam  |Low 5000 1.43 | 3500) 18 01/04/2011{Approved |8 service company  |with speed. Estiamte average 01/04/2011]
to commission speed reduction and runs
hours
Estiamte lighting load before
Replace lights in - . and after and multiply by
2] Li 2. 1 L 1 20111 1 2011
o ighting [Med 3000 00 | 1500 « 01/05/2011Idea waiting approval e ekamted runming horeper 01/05/200
vear
'Audit operation in advance and
Train operators in ) estimate savings from
M L B .10 | ###4 B 1/12/2011] 1/12/2011]
refrigeration efficiency | |*OW 000) o010 ! 01/12/2011in progress improvements in operation 01/12/20
control
R il i % savi 3
4|Reduce chiller condensing o .o |y 0 - | 4s00 1B 01/02/2011idea are there any risks 3% saving per degree 01/02/2011
pressure reduction
Train cleaners in energy ] ) (Assume 3% saving in relevant
5| Mgt |Low 300| 030 1000) 3 01/03/2011idea prepare material 01/03/2011
| *lvigitance areas of the plant
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U'u tién cac co hoi
» Lap danh sach cac co héi tw viéc danh gia nang
lwong, tr cac dé xuat cia nhan vién, v.v.
« Xac dinh va ghi lai cac tiéu chi wu tién
« Ap dung théng nhét cac tiéu chi wu tién dé xay
dwng danh sach cac co héi dwgc wu tién
85

Vi du vé tiéu chi xép hang

M6 ta mirc xép hang

Tiéu chi 1 2 3 4
#1 - Mirc tiét kiém nang | Dwéi 10.000 USD/nam  [10,000-25,000 USD/nam | 25,000-100,000 USD/nam | Trén 100.000 USD/nam
Iwong dw kién hang ndm
#2 - Thoi gian dw kién Trén 12 thang 6-12 thang Dwéi 6 thang Ngay lap tirc
cén thiét dé thye hién
#3 — Thoi gian hoan vén | Trén 36 thang 13-36 thang 6-12 thang Dwéi 6 thang
gian don
#4 - Chi phi wérc tinh 20% < Chi phi 10% < Chi phi < 20% 5% < Chi phi < 10% Chi phi < 5%
Dw toan dau tw Dw toan dau tw D toan dau tw Dw toan dau tw
#5-Tac dong dén méi | Gia tang tac dongtiéu | Tac dong tiéu cuc téi Khéng cé thay dbi vé Cai thién diéu ki¢n mai
trwong, sirc khée hodc | cwe dén cac didu kién | thiéu dén cac diéu kién | didu kién méi trwdng, trwong, stec khoe
an toan mai trwong, strc khde | mai trwong, strc khde strc khoe va/hodc an va/hodc an toan
val/hoéac an toan val/hoéac an toan toan
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Vé A LN A e
Vi du vé wu tién co hoi
Xép hang co hoi
M6 ta co hoi Tiéu chi | Tiéu chi | Tiéu chi | Tiéu chi | Tiéu chi | Téng
s6 1 s62 s63 s64 s65 diém
Bao 6n dwong 6ng hoi 2 3 4 4 4 384
Thay thé dén huynh 2 2 2 3 3 72
quang T-12 bang dén T-8
87
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Cao

Do khoé / Rao can

Khé
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Bai tap 7C Cac co hoi nang lwrong
Xem xét danh sach cac co hoi tiét kiém
nang lwgng cho céng doan say - Nghién
ctru dién hinh cta KRM Mining Co.
St dung Cong cu xép thi ty wu tién cac co
hoi,
« Xac dinh nhirng tiéu chi ban sé st dung
dé wu tién cac co hoi
« Panh gia cac co hdi va xép hang chang
89
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Vai tro ctia chuyén gia trong viéc nhan dién cac co’ hoi
« Gilp t6 chirc xac dinh cac phwong phap nhén dién cac co hoi

+ Xem xét nang Ilwong va nhéan dién cac déng lwc
» Phéan tich SEU
* Danh gia nang lvgng
« Nghién ctru t6i wu hoa hé théng
» Cacy twdng clia nhan vién
« Gilp t6 chtrc wu tién cac co hoi
« Xac dinh phwong phap
« Thiét 1ap tiéu chi
« Danh gia va xép hang wu tién
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Cac rao can dién hinh

« Thiéu sét trong viéc nhan dién co hoi

» Bo6 qua cac y kien déng gop cua
nhan vién

« Tap trung vao mot phwong phap de
nhan dién co hoi

* Khdng thiét 1ap dwoc tiéu chi wu tién

« Khong ghi lai cac tiéu chi va quyét
dinh wu tién dé dam bao tinh nhat
quan

* Khoéng thwc hién wu tién

91
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Gia tri déi v&i tod chirc
« Danh sach day da cac co hoi
 Danh sach cac co hdi wu tién

« Tap trung thich dang cac ngudn
lwe cla to chire
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Phuwong phap xem xét nang lwong

Du
chi

LAI NO! (Lap thanh van ban)

*Ban xac dinh cac tiéu chi vé “muc
tiéu thu nang lwvong dang ké” va/hoac

“tié

ban st dung phwong phap va tiéu
lwa chon* nao - thi van phai GHI

m nang cai thién dang can nhac’.
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Duy tri viéc xem xét nang lwong

Lap

thanh van ban cac tiéu chi va phwong phap dwoc st

dung dé trién khai viéc xem xét nang lwong

Cap nhat viéc xem xét nang lwong

Dam bao chung dwoc thye hién mét cach nhat quan

Viéc xem xét ndng lwong sé duwoc cap nhat thuong xuyén nhw thé
nao? ST, o
Diéu gi tao nén mot sw thay déi Ion?

Ai sé chiu trach nhiém cép nhat viéc xem xét nang lvong?

Lam thé nao dé nguai chiu trach nhiém cap nhét danh gia nang lvong

biét rang da xay ra thay doi Ién?

Quy trinh nao dam bao viéc xem xét nang lwvong gu’c_rc cap nhat trong

mot khoang thdi gian xac dinh va dwa trén thay doi lén?
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Vai tro chuyén gia trong viéc xem xét nang lwong

. Ho tro co s& lap van ban ghi lai cac tiéu chi va phwong phap duoc
str dung dé thuc hién xem xét nang lwong

+ Khuyén nghi rang qua trinh thu thap va phén tich di liéu nén dwoc lap thanh van ban
sau khi hoan thanh dé& dam bao c6 thé Iap lai qua trinh d6 mot cach dé dang

« Hb tro co s& xay dwng quy trinh cap nhat
+ Viéc xem xét nang lwong sé dugc cap nhat thuwdng xuyén nhw thé nao?
+ Diéu gi tao nén mét sy thay ddi I6n?
* Ai sé chiu trach nhiém cap nhat viéc xem xét nang lwgng?

+ Lam thé nao de ngwdi chiu trach nhiém cap nhat danh gia nang lwong biét rang da
xay ra thay dbi lé6n?

* Quy trinh nao dam bao viéc xem xét nang lwgng dwoc cap nhat trong mét khoang
thdi gian xac dinh va dua trén thay déi Ion?
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Cac rao can dién hinh

« Khéng béat dau v&i cac div liéu cap do tdng thé va gidam dan cép
do khi thoi gian cho phép o )

* Thu thap qua nhiéu théng tin cuy thé vé tirng bd phén cla thiét bi

« Khoéng thu thap duoc dir liéu cap do tbng thé vé trng nguén nadng

lwong (propan, dau nhién liéu so 2, v.v.), du me tiéu thu nhé dén
dau

* Khong xac dinh va ghi lai qua trinh thu thap va phan tich di liéu
khi ban thwc hién d& dam bao qua trinh nay cé thé Iap lai mot
cach dé d}ang ] ,

. g_h?]ng thé str dung di¥ liéu xem xét nang lwgng dé dwa ra quyét

in
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San pham giao ndp

+ Xem xét nang lvong

« Cé4c tiéu chi va phwong phap dwoc st dung dé thwe hién xem xét nang
lvong

* Quy trinh cap nhat xem xét nang lwong da dwoc xac dinh
I TR - A, AT 7 o %
-q : -.. \ A F

97
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Két qua thuwc hién nang lwong & Tinh toan
mrc tiét kiém nang lwong
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Hogch dinh

- coa lanh dao

Cé:lhn;t dgng
hang ngay

To6i dang st dung bao nhiéu nang lvong?
To6i dang st dung nang lvong & dau?

E‘é‘?u la nhirng hd st dung nang lvong dang
Y

Cac yéu t6 nao dang &nh hudng dén viéc st
dung nang lvgng?

Ai dang tac dong dén viéc st dung nang
lwong?

C6 co hoi dé cai thién khong?
Brc tranh nang lwvgng twong lai cda toi la gi?
Cac lya chon nang lwgng tai tao

C6 yéu cau phap ly hodc yéu cau khac
khéng?

Xay dwng dudng co s& va cac chi sb
Thiét 14p cdc muc tiéu va chi tiéu
ké hoach hanh déng
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Hoach dinh

Yéu cau phap ly
va cac yéu cau

Muc tiéu, chi
tiéu & ké hoach

Cac chi sé két qua
thuc hién nang
lvong

Xem xét nang

khac lwong

hanh déng
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Chung ta can biét liéu két qua thuwc hién nang lwong ctia
chiing ta cé duoc cai thién hay khong

- Diéu nay nghe c6 vé twong dbi dé
dang

Giam sat, bo

Pbuong co so

B} R A X s , lvdng & Phan
. Nhungnothuongkhongdgdang‘ & cac EnPI tich
 NOi dung nay anh hwong dén nhiéu Két qua thuc

phan cia EnMS hién ndng
. R lwong
Pwdng co so ’
. 4z . - Bdo cdo két qua "’

Er]’PI (ctn s két qua thu’.c:hlen néng lwong) thuc hién cho lanh K‘e hoaACh

Giam sét va do lwong (kiém tra) o hanh dong

Kiém tra xac nhan murc tiét kiém (ké hoach

hanh déng)

Xac dinh maec lang phi
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M&V la gi?

M&V= Do va Kiém tra xac
nhan (Measurement &
Verification)

La qua trinh xac dinh két qua
thwee hién nang lwgng theo
mot thq tuc xac dinh

Cé nhiéu quy trinh dang
dwoc st dung

Ban st&r dung quy trinh nao?

Tha tuc & tiéu chuan vé M&V
ISO50015
EVO: IPMVP (2007)
DOE Hoa Ky: Quy trinh M&V hiéu
suat nang lvong vuot troi
ASHRAE: Huéng dan 14
SAT 50010

<
[ —
[t g
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Quy trinh M&V

Hwéng dan thwe hanh tét, KHONG PHAI 1a sb tay thiét
ké

C6 thé can chuyén gia M&V

KHONG PHAI 14 “Sach cdm nang” hay bo quy trinh

dwoc quy dinh bat budc

Hiéu suét nang lwong dwoc cai thién nhe viec gidm
murc tiéu thy hodc str dung nang lwgng, hoac ca hai

Chuing ta khéng thé do /uong nhiing gi ching ta
khéng co

Chung ta khong “do lwdng” mlre gidam nay
NHUNG

Chuing ta cé thé do muc tiéu thu ndng lwgng va

Tuan theo THL] TUC duwoc xac dinh nghiém ngat,
chuing ta coé thé phan tich mirc sir dung do duwoc de

dat dwoc hiéu suat nang lwgng cai thién hoac tiet
kiém nang lwong
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Van dé chinh cia M&V

Cé thé do lwong dwoc Khéng thé do dwoc
Nhiét dé Murc cai thién Hiéu suét ning lwong
L I hoac
wu wong Murc tiét kiém nang lwong
Van téc
Dong dién
Dién ap

Nang lwong dién
S6 gi® van hanh

Khéng cé déng hd do murc tiét kiem nang lwgng!
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Tinh todn murc tiét kiém
ES = Bpeu - Rpeu A

Trong do,
Es = mirc tiét kiém nang lugng
Bpey = MUrc s dung nang lugng trong giai doan co so
Rpey = murc st dung nang luong trong giai doan bao cdo
A = cac diéu chinh
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Cac diéu chinh

* Vidu vée ly do tai sao chung ta can diéu chinh:
Mot dot cai tao vé ndng lwong da dugc thuc hién, tuy nhién san lwgng
cla nha may nam nay thap hon nam ngoai. Bao nhiéu phan “tiét kiém”
tho la do viéc cai tao chir khong phai do thay doi san lwgng?

« Dé xac dinh tac déng cua viéc cai tién,
chung ta can diéu chinh ddi v&i nhirng thay
doi khéng lién quan.

« Chung ta diéu chinh (“chuan héa”) dir liéu
str dung nang lwvgng cla nam co s¢ va sau
khi cai tao theo mot nhom cac diéu kién
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M&YV: Ba phuwong an co’ ban

Tach riéng phén cai tao (2 phwong an):
Tach biét phan thay doi

Toan bd tdéa nha: di¥ liéu chi phi tién ich
M6 phdong duwoc hiéu chinh: moé hinh may
tinh

Tdng cong cb 4 Iwa chon
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Tach riéng phan cai tao: Phwong an 1a & 1b

«  Mrc tiét kiem dwoc xac dinh bang cach do mic
str dung nang lwgng cua (cac) hé thong dwoc
cai tao. Phai do tat ca cac dong nang luvgng toi
(cac) hé thdong doé.

. 'tl)'hu’c‘rng st dung déng hd do dwoc bd sung dac

iét.

« CHI do lweng hiéu suét ctia phan cai tao.

Vi du: Cai tao hé thdng chiéu sang
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Tach riéng phan cai tao (Phwong dn 1a) Vidu 1

+ Tai do dwoc trong nam co s@, thang 7 nam 1999: 333 kW
« Tai do dwoc sau khi cai tao, thang 7 nam 2001: 233 kW
Thay dbi vé tai 1: 100 kW
« Diéu kién: 300 gi® hoat ddng gid dinh méi thang
Thay dbi st dung nang lwong tho
100 kW x 300 gi&r = 30.000 kWh
* Trw di doanh thu do khach thué bi giam
(vi thoi gian cai tao)
Tiét kiém

-10.000 kWh
20.000 kWh

+  Phwong an 1a = Do trng phan + Diéu kién
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Tach riéng phan cai tao (Phwong an 1b) Vi du 2

* Nam co sé do duoc, thang 7 nam 1999: 100.000 kWh
» Do sau khi cai tao, thang 7 nam 2001: 70.000 kWh
Mcrc chénh léch tho 30.000 kWh

« Diéu chinh
(do lwvgng khach giam trong thoi gian cai tao) -10.000 kWh
Tiét kiém 20.000 kWh

« Phwong an 1b = Do toan bod - CHI Mach chiéu sang. Khéng
can diéu kién!
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Toan bd co’ sé: Phuong an 2

«  Murc tiét kiem dwoc xac dinh bang cach do mirc st
dung nang lwgng & toan bd co so.

«  Thwdng st dung déng hé do tién ich st dung (dién
nang).

» Do lwdng hiéu suét tdng thé ctia co s, khong chi
riéng phan cai tao.

« Thuwong dwoc ap dung khi thwe hién nhiéu cai tao.
Ap dung trong tredng hgp chi phi ré hon so v&i md
phéng (phwong an 3).

Vi du: Cai tao toa nha
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Toan bo co’' s& - Vidu 3

« Hoba don tién dién ndm co s&, thang 7 ndm 1999: 800.000 kWh

* Hoéa don sau khi cai tao, thang 7 nam 2001: 600.000 kWh
Chénh léch tho: 200.000 kWh
« Diéu chinh dbi véi giai doan do, thoi tiét + 100.000 kWh
Tiét kiém = 300.000 kWh

« So sanh va diéu chinh d¥ liéu chi phi tién ich
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Mo phong duoc hiéu chinh: Phwong an 3

«  Murc tiét kiem dwoc xac dinh bang cach mé phéng
viéc str dung nang luvong tredc va sau khi cai tao.

* M6 hinh m6 phéng phai dwoc “hiéu chinh” véi mire s
dung nang lwvgng thyc té.

«  Puoc st dung khi khéng cé sdn di liéu ndm co sé.

* Y&u cau kinh nghiém mé phéng.

Vi du: Cai tao toa nha méoi
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~n ? on ? Vé
M6 phong dwoc hiéu chinh, vi du 4
«  Tao lap md hinh may tinh cla co s&
+  So sanh mé hinh v&i hda don chi phi tién ich ndm 2001 cho thdy mé phéng da
dworc 'hiéu chinh’ thich dang
«  Murc sir dung tién ich mé phdng ddi véi trudng hop chwa cai tao
(dv liéu thoi tiét nam 2001) 960.000 kWh
. Mrc sir dung tién ich mé phdng ddi véi tredng hop 6 cai tao
(d@ liéu thoi tiét ndm 2001) 900.000 KWh
Mcrc chénh léch [a mure tiét kieém 60.000 kWh
+  So sanh voi dir liéu thoi tiét twong ty (Bién doc 1ap)
115
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Noi dung ké hoach M&V - 1

Muc dich ctia méi EPO: nhirng gi dwoc
mong doi

Ranh gi¢i do lwdng: hang rao
Hiéu trng twong tac
Nang lwvgng nam co s&

Lwa chon cac bién doc Iap (cong suat dat
phong, thoi tiét, san lwong); gia tri nam co
s&

iéu kign tinh trong nm co s&: néu cac yéu
td anh huwdng dén nang lvgng (kiém toan)
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NGi dung ké hoach M&V - 2

» Xac dinh th&i gian thir nghiém: théi gian

« Diéu kién tiéu chuan dé diéu chinh:
trwde, sau hoac dwoc chuan hda

 Phwong an do (A,B,C,D)

«  Diém do, thong sb ky thuat va quy trinh:
cai gi, & dau, bao tri

*  Quy trinh kiém soat chét lvong

« Chi phi dw kién va dd chinh xac

« DPinh dang va tan suét bao cao
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Chi phi M&V va do khong chac chan

Khong co con sé tiét kiem nao hoan toan chinh xac.

Moi sb tiét kiem déu sai, nhung ching ta khong biét gia tri
chinh xac.

5
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. en Y ?
Chi bao nhiéu cho M&V la du?
Kich ban X Y
Mtrc tiét kiém/ | $100,000 100,000
nam
Do khéng +$25,000 +$25,000
chéac chan
Chi phi M&V/ | $6,000 Ban sé chi bao
nhiéu? Tai sao?
nam
119
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Chi bao nhiéu cho M&V |a d0? -2

Téng chi phi dé& xac dinh murc tiét kiém thuwérng nhd hon

% murc tiét kiem?
10%

Théng thwdng chi 1-5% cho viéc do lvdong nhwng khéng qua 10%

Pé tiét kiém 100 nghin db la, chi tiéu khéng qua bao nhiéu?

10% hoac 10 nghin USD cho viéc do lwong.
Déi v&i vi du cuia chung ta, thém 4.000 USD
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Chi bao nhiéu cho M&V la du? -3

Cé mét sy can bang gitra:

OPé khéng chac chan thap hon (chi phi M&V
cao hon) cé thé mang lai cho nhan vién van hanh
nhitng hiéu qua tét hon va kiém soat chat ché hon
= tiét kiém nhiéu hon

ODPé khdng chac chan cao hon (chi phi M&V
thap hon) sé de lai nhiéu tien hon cho viéc thyc
hién cai tao = tiét kiém nhiéu hon

121

i UNITED NATIONS susTAABLE
INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Vai tré chuyén gia trong tinh toan murc tiét kiém nang lwong

- Biét phwong an M&V nao phu hop
doi v&i tinh hudng tinh toan tiét kiém
nang luong.

« Biét chi bao nhiéu cho M&V la du.

« Xay dwng mdi quan hé véi cac
chuyén gia ky thuat M&V.

» Cung cap hwéng dan nham thiét 1ap
cac tiéu chi thirc hién dé xac dinh
mtrc tiét kiém
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Vay, ban tinh todn mc cai thién hiéu suat ning lwvong cho EnMS cla

minh nhu thé nao?

« Murc cdi thién hiéu suét ndng lvong la do tat ca cac khoan tiét
kiém nang lwong xay ra trong ranh gi¢i cia EnMS mang lai

« Mét sb khodn tiét kiem nay la do cac dw an dau tw

« Mét s6 khoan tiét kiem dwoc 1a do nhirng thay ddi trong van hanh
va bao tri

« Téng murc tiét kiém dwoc hodc mire cai thién hiéu suét nang
lwong co thé dwoc tinh tdng tir tt ca cac dw an va cac thay ddi,
hoac

« Téng murc tiét kiem co thé duoc tinh toan tor nhirng thay déi trong
chi s& déng hoé do chi phi tién ich hodc doanh thu

123
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Tinh toan tdng muc tiét kiém nang lwong cho EnMS
Tinh toan tiét kiém tir trén xuéng
* Dién hinh 13 Phuong én 2 & 3

* Can murc tiét kiém cda dy an dé
kiém tra sy ding dan

Tinh toan tiét kiém tir duéi lén

* Tinh t8ng cac du an riéng |é

* Phuvong an lava 1b

* C4 thé bd 1& mure tiét kiém do O&M
(van hanh va bao tri)
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Bai tdp 08: Tinh todn murc tiét kiém nang lwong

« Nha may 35 cua Cong ty ABC
dang bao cao murc tiét kiém
nang lweng hang nam cua ho
cho van phong cong ty.

« Tinh todn mirc tiét kiém nang
lweng hang nam cua ho bang
cach st dung di¥ liéu dwoc cung
cap.

« Hoan thanh bang tiét kiém nang
lwgng hang nam dwoc cung cap
trong cong cu.
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Két thic ngay thir 2
Cam on cac ban!
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Pao tao Chuyén gia
~ ~n ? V4 (%3
Hé thong quan ly nang lwong (EnMS)
Khéa dao tao qubc té v& Hiéu suét ndng lwong va EnMS ciia UNIDO
Module 1 Ngay 3
Nguwdi trinh bay: Richard Morrison, Stefan Walta
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Chao mirng va Gi@i thiéu

* Richard Morrison, Stefan Walta

* Hotén

e Co quan, t6 chirc

* Kinh nghiém vé quan Iy ndng lwong

* Ban mong doi hoc duoc diéu gi
gua chuong trinh nay?
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Quan ly 1ép hoc

Ctra thoat hiém khan cap

Nha vé sinh

Dién thoai di dong

Nghi giai lao

An trwa

Vui 16ng han ché dung email

trong th&i gian giai lao

Twong tac va dat cau hoi

3
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*  Minh hoa viéc str dung cong cu EnPI Tool v&i bd dit liéu

Hom nay
Bat dau Két thuc
08:30 09:30  Cac EnPI VA DUONG CO SO
09:30 10:00 CONG CUY EnPI TOOL
10:00 10:15  NGHI GIAI LAO
10:15 11:30 * Baitdp 09: Tinh toan EnPI toan nha may
11:30 12:00  GIOI THIEU VE CAC TAI LIEU
12:00 13:30 AN TRUA

13:30 15:00 CAC MUC TIEU, CHITIEU VA KE HOACH HANH DONG
* Bai tap 10: Xac dinh cdc muc tiéu va chi tiéu

15:00 15:15  NGHi GIAI LAO
15:15 15:30  XEM XET CUA LANH DAO VE HOACH DINH NANG LUONG
15:30 16:30  QUAN TRI SU THAY BOI

*  Thao ludn nhém: thay d6i vé van héa cda t6 chirc
16:30 16:45 TRAO DOI THONG TIN & CAC BUGC TIEP THEO

16:45 17:00  Nhan xét bé mac

THOI LUQNG (phtt) BAITAP (phut)

60
30

15

30
45
60

15

15
30

30
15

15

60

30
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Cac chi s6 két qua thwc hién ning lwvong

va

Puwong co s¢
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Hoach dinh

Sy tham gia
| cua lanh dao

hing ngay

Toi dang st dung bao nhiéu nang lugng?
Toi dang st dung nang lugng & dau?
DAu la nhitng hd st dung nang lwgng dang ké?

Cac yéu té nao dang anh hudng dén viéc st dung ndng
lwong?

Ai dang tac dong dén viéc sir dung nang lvong?

Téi c6 can phai ddnh gia (=kiém todn) nang luong khdng?
Néu c6, hay tap trung vao nd

T&i wu hda hé théng

Cac lya chon vé ndng lwvgng tdi tao

C6 yéu cau phép ly hodc cac yéu cau khac khong?

Xay dwng dudong co’ s& va cac EnPI

Thiét 1ap cdc muc tidu va chi tiéu

K& hoach hanh déng
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Hoach dinh nang lwvong

Cac chisé
Xem xét két qua thuc

Yéu cdu phap
ly va cdc yéu - hign na
cau khac nang luvgng ién nang

lwong

Muc tiéu, chi
tiéu & ké

hoach hanh
dong

7
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Muc dich ctia cac chi s6 ning lwong

« Hé tro khach quan cho viéc ra quyét dinh
= Nhirng ly do chd quan dugc str dung qua thwong xuyén!

Chung ta can biét chang ta dang st dung bao nhiéu nang lwong
Chung ta can biét liéu hiéu suét co6 dwoc cai thién hay khong
Chung ta can biét liéu ching ta cé dat dwg'c muc tiéu hay khéng
Chung ta can c6 kha ndng kiém tra xac nhan mupc tiét kiém cia

cac cai tién

Ec=B ., — R, A

peu peu —
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Vé A 7 ? ~n oA
Vi du vé cac chi so thuc hién
Cac EnPlI cla toan co s&
Cép dd qua trinh doc lap
San phdm cu thé
Qua trinh cu thé
Cép d6 hé théng nang lvong
Khi nén — kW / m3/s
Hé théng hoi — kWh / kg/h
Lo nung — kWh / don vi
9
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Chi s6 ndng lwong — mirc dd phirc tap

* DPon gian:

Bon gidn: mre tiéu thy thang trwde so véi cling thang ndm ngoai
+ Don gian: so sanh mc tiéu thu thuc té véi ngan sach

Don giadn: xu hwéng chi phi va tiéu thu hang nam

» Phtrc tap hon (nhwng hay than trong!)

«  Mtrc nang lwong st dung trén mdi don vi san phdm

« Phan tich hdi quy thuwong 1a cach tét nhat
« Cac nguyén tac twong tw ap dung cho cac EnPl va viéc kiém tra

Nang lwong lam mat trén méi dd lam mat ngay
Suét tiéu hao néng lveng (SEC)

xac nhan mutrc tiét kiém
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Ty Ié dorn gian - hady than trong!
¢ Murc nang lwong st dung trén mét don vi san lwgng (Energy Intensity — Cwong dé str dung
nang lwgng)
* Vidu: kWh/tAn san phdm
* Hivu ich trong cac nganh st dung nhiéu néng lwong dé do mdrc chuan ndi b va bén ngoai
° It-)|§1y Ithén trong v&i nhirng tredng hop khac, dac biét la trong tredng hop cd mirc téi co
an lén
* Hau nhw khéng c6 gia tri trong viéc danh gia hiéu qua st dung néng lvong
* Thwong dé theo déi sén lwong dau ra tét hon la nang lwong
+ Hiéu suét ndng lvgng (nang lwong dau vao so véi nang luong dau ra)
* Vidu: hiéu suét 16 hoi la mét chi sé hiru ich nhung hay thén trong:
* Gidm dugc tai [0 hoi thong qua viéc bao 6n du’cmg éng, stra chtra ro ri hodc quan ly nhu
cau s dung hoi hdu nhw sé luén dan dén viéc giam hiéu suat do tai hoat ddng thap hon
* Hiéu suét téng thé cuia hé thdng sé dwoc cai thién nhung hiéu suét cta 16 hoi thi khong

11
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Xu hwd'ng hang nam

« Thé hién s bién thién ctia tébng cong clia 12 thang trwéc (hodc 52 tuan,
V.V.)

+ Loai bé cac hiéu rng theo mua

« Puwa ra cai nhin thuc té vé so sanh véi ngan sach

« Cac anh hwéng dén s thay déi dwoc lwu lai trong 12 thang tiép theo

« La con sb tuyét déi
» Khong cho phép thay ddi cac yéu t6 anh hwédng hoac mirc dé hoat dong

« R&t hivu ich cho viéc dw bao, ban pé thé nhanh choéng danh gia viéc s
dung trong 12 thang t&i sé nhw thé nao

+ Ban can diéu chinh nhiing thay déi da biét di voi dau ra hodc nhivng thay ddi
khac

12
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Cac chi s6 khac - hay than trong!

- Suét tiéu hao nang lwong (SEC - Specific Energy Consumption)
« Viduy, SEC clia may nén khi thwong sé tang néu cac ro ri dwoc stra chira
hoac nhu cau giam.
« Diéu nay khéng co6 nghia la ban khéng nén gidm nhu ciu
« Diéu dé co6 nghta la can phai than trong khi s dung chi sé nay
« Hé sb hiéu qua nang lvong (COP - Coefficient of Performance)
« Puoc st dung nhw thuwdc do hiéu suat cda thiét bj lam lanh
« = nang suét lam lanh (kW) / dién nang cap cho may nén (kW)
« COSP = nang suat lam lanh (kW) / dién ndng cap cho may nén cong v&i
cac tai phu tro nhw quat va bom
« Thuong gidm khi tai gidm (may nén ly tam cé thé 1a mot ngoai 1)

13
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Diéu gi dan dén sy gia ting cwong do st dung ning luvong
(kwh/Kilogram)?

kWh/Kilogram

-y,

>
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« Co6 phai nha may da bat dau sir dung nang lwong kém hiéu qua hon?
* Hodc, cac bién sb khac c6 anh hwéng dén murc tiéu thu nang lwong khéng?
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Van dé: mirc tiéu thu nang lwgng thay déi do
« Thoi tiét
« Sy san cb cla anh sang ban ngay
» San lvgng san xuat
* Quéng dwong di chuyén
» Cobng suat str dung (ty Ié l1ap day) _
e ... Vanvan Lis ¥ u
) ) ) — —
. “céac yéu té thuc déy”
» Thuéat ngir: dong luc, bién doc lap, yéu td nang luong
s T4t ca déu c6 y nghia nhw nhau, hay quyét dinh ban sé sir dung cai nao
15
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Diéu nay cho ching ta biét gi?

m3 / thang

35,000

30,000 |
25000
20,000 -
15,000 |
10,000 |
5000

Xu hwéng tiéu thu khi thién nhién
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Dir liéu khi ot nhw nhau khi xem xét hang nam

250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
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Dir liéu khi ddt trwd'c day theo dd swéi &m ngay (HDD)

Khi dot
o
& 35,000
% .
[=:]
g 30,000 PS *
§ AN0, | /’,x;’//
k=]
g 20000 — g ¥ ob ®
D 15000 %
S, L 4
T 10,000
5 &
i — L 4 y = 48.651x+ 13238
& > R?=0.595
=
. 50 100 150 200 250 300 350
Nhu cau swéi am khong gian (HDD)
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~ V' 4 on Vd n
L]
Mot vi du khac: Tiéu thu khi dot
Tiéu thu khi dot cta toa nha chinh
1,800
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Vi du: Xac dinh cac yéu td dnh huwéng

s g W it i 85 i i
-\

\ J\‘ \Av*. I,fh"-F ‘f\ﬂ'\

| i

Tidu thy khi dbt cia tba Z& chinh (kWh)

- E 8 B 8 B E R EE

Mrc tiéu thu khi dét biéu dién theo d6 sudi 4m ngay
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Quy trinh do'n gian

250 +

g

g

Bién nang (MWh)

o 50 L l&) 00 X0 e k-l

Sén lwgng (tan)

= Murc tiéu thu dién nang hang tuan theo san Iu’dng
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Cong thirc dwong thang

* Y=mX+C
« Nang lvong (E) = Hé sb (F) * Yéu td anh hwéng (D) + Hang sb (c)
« E =FD+c
* Trong trwvo'ng hep trwdece:
* Tiéu thu khi dt = 48.651 * HDD + 13238

+ Cong thwe nay co the duwoc sir dung dé dw doan mure tiéu thu dw
kién dbi véi bat ky yéu té anh hudng cu thé nao

« Chung tacé the so sanh mirc str dung dy doan v&i mirc s
dung thwc té dé biéu thi hiéu qua!

22
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Xét tong quat

* MU tiéu thy nang lwgng du kién co thé Ia bat ky ham s6
nao phu thudc vao cac yéu to anh huéng lién quan, D

E=fD1,D2 - Dn)

« S dung mé hinh hiéu qua don gidn nhat
« M6t méi twong quan dang duong thang thudng la da tot

23
Trueong hop cé nhiéu yéu t6 anh hwéng

C4 dinh 123,000 kWh/tuén 1 tuan 123,000 KWh
SP Banh mi 190 kWhitan 93 tan 17,670 kWh
SP Banh nhan 310 kWh/tan 5 tan 1,650 kWh
SP Banh cudn 250 kWh/tan 75 tan 18,750 kWh
Sudi am 1,200 kWh/do ngay 20 d6 ngay 24,000 KWh

Tong: 184,970 kWh

E=c+ m]DI + m2D2 Fove T mnDn
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Cac mo hinh khac

HBi quy tuyén tinh da bién:
Y =b+mX; + myX,

HBi quy tuyén tinh da thirc:
Y = b+ mX; + my(X,)?

HBi quy phi tuyén tinh (mtrc st dung ndng lugng trong nganh xi mang):
E;= [y~ Biln(capacity) + frln(labor hours) + filu(toral cement production)
+ felnlmmber of Kilns) + 5% masomy) + k(% 4 or other)

+ h(%wer) 1 &

| Buoc phép clia Phong thi nghiém quéc gia Argonne va EPA, ANL/DIS -06-3
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Thong diép chinh

- Thiét 1ap méi twong quan gitra mirc tiéu thu ndng lwong va cac yéu tb
thich hgp anh hwéng dén nang lwong

- Péi khi dwoc goi la “dwong déc tinh hiéu suat”

» S&r dung cac moi twong quan d6 dé tinh toan mirc tiéu thy dw kién
dwa trén hoat dong san xuéat, dieu kién thdi tiet chu dao, v.v.

« Qua do phat hién nhirng sai Iéch khong giai thich dugc
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Tong tich lily cdc mirc chénh léch (CUSUM)
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Kiém tra két qua thuc hién bang EnPI

» Chung ta sir dung nang lweng cho cac muc dich da biét
("dau ra”)

- Néu chiing ta c6 thé do lwdng dau ra hiru ich, ching ta sé co
thé wéce tinh muree tiéu thu nang lvgng dw kién

« Vay, ching ta cé thé danh gia mic tiéu thu thuc té. ..

* Lang phi so v&i dac tinh muc tiéu
+ Tiét kiém so v&i dwdng co sé lich st

29
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Puwong co s nang lwong

+ Co s& so sanh dé danh gia két qua thuwc hién nang luong
+ Toan co s&
+ Hé théng va thiét bj
. Cac ho str dung nang lvong dang ké
« S dung cac ndi dung xem xét ndng lwong ban dau
« D0 liéu st dung nang lvgng e L N
- D liéu tiéu thu nang luong o = Enre)
+ Khoang thoi gian do co s& xac dinh
+ Thoi diém
« Khoang thoi gian
* Do lwdng mre cai tién két qua thuwc hién ndng lvong so véi dwdng
CO SO

i i i dym
g§ 2 EE

RPN
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Cac chi tiéu va duong co s&
» Pac trwng cua “chi tiéu”
+ D& kiém soat quan ly
+ Dua trén két qua thuc hién tét nhat S Sl i
c6 thé dat dwoc
« DPam bao lién tuc didu chinh
0 100 200 300 400 500
¥éu th dnh hugng
31
@ UNITED NATIONS m
INDUSTRIAL DEVELOPMENT DRGANIZATION GOALS
Cac chi tiéu va duong co s&
» Dac trwrng dwdng co s& lich sk
« P& danh gia mirc tiét kiem
« Thuwodng dwoc lay to div liéu 'ndm co' sé'
« D& nguyén khéng thay dbi - TR
Sm
F 2000
g EE
g Es=:
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Pac trung duwong co s lich sir

* Tra loi cho cau hdi “téi sé str dung bao nhiéu
nang lurong néu khéng co cac bién phap tiét
kiém nang luong?””

« Cho phép tinh toan sé kWh tiét kiém tuyét doi

+ Mang lai cai nhin rd rang, khach quan
« San xuét, thoi tiét, v.v. da dwoc tinh vao
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Cac lua chon thay thé dwong co sé
» Puwong co sé sé dwoc sir dung dé so sanh cac cai

tién trong twong lai
« Ly twdng nhat 14 dwa trén phan tich hdi quy nhw da

trinh bay & trén
« C6 thé la murc tiéu thu tuyét dbi, vi du 1 GWh mébi

nam
« SEC: kWh trén mdi don vi san pham

35

Tai co s&

» Nang luvgng ban st dung khi
khong c6 hoat ddng san xuat

« RA&t thwong xuyén 1a mot co hoi
I&n dé cai thién

» Do luwdng va phén tich tai co s&
néu no la dang ké

Tiéu thu khi @bt cia téa nha chinh (kKWh)

8

8

- B 8 B EE Y OB
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GOALS
Diéu chinh dwdng co’ s& nang lwong
« Nhirng thay dbi Ién vé quy trinh
« Nhirng thay ddi I&n vé van hanh
- Nhirng thay dbi I&n cha hé théng nang lvong
- Khi cac EnPI khéng con phan anh mirc st dung cua tb

chire
- Do tb chirc xac dinh (phwong phap dwoc xac dinh truéce)
37

Vai tro chuyén gia doi v&i duworng co sé

Hb tro co s& xac dinh (cac) duwong co sé lién quan

Gilp co s& xac dinh cac nhu ciu vé div liéu dé danh gia két
qua thywc hién

Gilp co s& sap xép va lwu hod so (cac) dwdng co s&

Giup co s& xac dinh di liéu tir viéc xem xét nang lvong
ban dau cé lién quan dén dwdng co s&
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SUSTAINABLE

GOALS
a tri déi véi to chirc
+ Hiéu dwoc viéc str dung nang
lwong trong khoang théi gian theo
dwong co s&
+ Co diém so sanh dé do ludng
murc d6 cai thién
39
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Tai liéu & H6 so

Cac tai liéu
* CAc chi sb két qua thwce hién nang lwong duwgc xac dinh (EnPI)
* Phwong phap xac dinh va cap nhat cac EnPlI
* Puwong co s& quan ly nang luvong

HO so
* Puong co s& (cac phan div liéu clia xem xét néng lwong ban dau)
* Xem xét va so sanh cac EnPIl v&i dwong co s&
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GOALS
Cac cong cu
« Cbng cu EnPI
« Danh sach cac yéu td tiém an anh hwéng dén tiéu thu
nang lvgng
41
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San pham giao ndp

« Xay duwng céac chi s két qua thwe hién nang lwong (cac EnPl)

« Ghi lai phwong phap xac dinh va cap nhat cac EnPl

« Xac dinh dwdng co s& (cac phan dir liéu ctia xem xét ndng lwgng ban dau)
* Phuong phap xay dwng dwdng co s& dwoc ghi lai
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Thong tin bd sung

 www.degreedays.net
¢ Www.vesma.com
* www.evo-world.org

« Két qua tim kiém trén Internet cho:

+ CUSUM
* IPMVP

* Phan tich nang lwong tinh gon

43
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GOALS

Minh hoa viéc phan tich EnPI trong Excel
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GOALS
Gidi thiéu vé Hé thong tai liéu
47
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cia lanh dao

EnMS yéu cau mot sé tai lieu va hd
so cu thé

Cac tb chirc co ca sy linh hoat va
trach nhiém trong viéc xac dinh cac
tai liéu va ho so can thiét bo sung
Céc tai liéu va ho so co thé huong
dan hanh vi hoac hoat dong, hoac
cung cap bang ching vé nhirng gi
chung ta da thyec hién.
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TAI LIEU = THONG TIN

Co6 hai loai tai liéu co ban:
- Tai liéu cung cap cac thong tin vé hién tai (ndi nhirng gi ban
lam)

« H6 so cung cap cac théng tin vé qua khir (minh chirng ban
da lam nhirng gi ban noi

49
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Co gi khac biét?

Tai liéu Ho so
* néu rd cac chinh sach va cam két *néu cac két qua dat duoc
h'ef‘ hanh scung cap bang chirng vé céac
* Trién khai cac chinh sach va cam hoat dong da dwoc thwc hién
két

* huéng dan cac hoat dong va cach
thwee hién, thwong xac dinh
v'phai lam gi
v'ai sé lam viéc do
v'’khi nao no sé duoc thwe hién
v'n6 sé dwoc thwe hién nhw thé nao
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Cau truc hé thong tai liéu dién hinh
1.
sé tay Chinh sach
nang lwong
ili 2.Ca trinh, is ’
dw(t;ricktiaélnl‘: ésl::ét chrong tinh non M
* g_ﬁﬁ;ﬁ;&,p—g—ﬁgc— chinh sach
dinh mirc, thong so, ban vé,
mau chuan trwc quan Cach thwc hién
/4. Céc tailiéu bén ngoai \ °4° 9 trinh
________ / _ S Céc I_:ll_é,u. Enéu tréng : \ Béng chirng cho
- / 6.Cacbieumaudadienva '\ théy hé théng
' cac hé so khéc \ hoat déng
51
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Vi du chung vé céc tai liéu

* Chinh sach

« Thi tuc hé théng

* Quy trinh van hanh

« Hwéng dan cong viéc

« Biéu méau tréng

« Hwéng dan s dung

« Ké hoach va chwong trinh

« Ban vé va so db

« Tiéu chuén va théng sb ky thuat
* Video

e Hinh anh

« Bang mau
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Vi du vé cac tai liéu EnMS

* Pham vi va ranh gioi » Phwong phap va tiéu chi dwoc st
4 O YT T 2 P P o
M0 ta cac yéu té cbt 16i va sw tvong dung dé thwre hién xem xét nang
tac cta chang lwong
e« Chinh sach néng |u:o’ng ° PhU’O’ng phép xac dlnh va Cép nhét
- Cac muc tiéu va chitiéu nang lugng ¢3¢ ENP _
Iwcmg. ’ can thiét
53
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S6 tay nang luwong

+ Cam két tuan thi cac yéu cau ciia EnMS va dwoc Ianh dao cp cao
phé duyét
* Théng thwdng, déng vai trd nhw mét “I16 trinh” di t&i EnMS

»>Mb t& cac thanh phan ctia EnMS va cach chung twong tac véi nhau (dwa
trén nguyén tdc PDCA)

»Cung cap hwéng dan hoac tham chiéu téi cac thu tuc chinh ciia EnMS
- Di v&i cac td chirc nhé hon, né hivu ich nhw mét “ctra hang mot diém
dén” (“one-stop shop”) dé ghi lai cac théng tin vé EnMS
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Cac thi tuc bang van ban so véi viéc dao tao bd sung

Co thé thuc hién viéc dao tao bd sung dé giam sb lwong cac tha tuc
bang van ban can thiét va cac tai liéu khac trong hé thong cta ban.
Nhwng, hé so 1a BAT BUQC!
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Cac rao can dién hinh
« Van hoa cla td chirc
* Khéng co tai liéu gi

» Ghi lai moi thw
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Tai liéu—Gia tri d6i v&i td chire

« Cung cap hwdng dan cho nhan vién
trong vai tro méi

« Tao su nhat quan trong cac nhiém vu
hoac hoat déng duwoc thyc hién

» Truyén dat cac mong doi téi cac nha
thau va nha cung cap

« Co6 thé tao diéu kién thuan loi cho
viéc dao tao va nang cao hiéu biét

57
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Vi du chung vé cac h6 so
*Biéu mau da dién day du
*Bao cao N‘ﬁ.
*Ban phan tich di¥ liéu
*Bién ban cudc hop
*Chirng chi dao tao
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SUSTAINABLE
OPMENT

GOALS

Vi du vé cac hé so EnMS

« Xem xét nang lvgng, duwdng co s@, cac EnPlI

« Ho6 so dao tao

* Quyét dinh lién quan dén trao ddi théng tin bén ngoai
- Két qua hoat dong thiét ké

- Két qua theo déi va do luwéng

« Két qua kiém toan

« Ho6 so xem xét clia lanh dao

59
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OPMENT
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Ho6 so - Gia tri d6i v&i To chirc
« Dam bao bang chirng rd rang
vé cac hoat dong va két qua
« Cung cép co s& cho viéc phan
tich di liéu

« C6 thé déng vai tro 1a “bd nhé
cda t6 chirc” cho nhirtng ngu o
dén sau
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Vai tro chia chuyén gia doi véi tai liéu

> Kiém tra va hiéu cac dinh dang, cac bién
phap kiém soat va cac hé thdng tai liéu
hién cé

» Xay dwng ké hoach quan ly tai liéu

> Giup thiét 1ap cac tiéu chi dé xac dinh
cac tai lieu EnMS can thiét

> Xem xét cac tai liéu can thiét dé dam bao
sy phu hop véi cac yéu cau cia EnMS

> Bam bao nguoi str dung c6 mat trong
qua trinh phat trién tai liéu

61
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D3 dén luc két ban!

- Gap g& nguoi diéu phdi tai liéu cho
cac hé thong quan ly hién coé

+ Xem nhirng gi da coé

« Lam viéc v&i ho dé tich hop vao cac
tai lieu EnMS

» Néu van thét bai... hay gom nhirng
gi ho c6 va diéu chinh cho phu hop
v&i muc dich sir dung clia ban

62




UNITED NATIONS
INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Cac yéu td dan dén thanh cong

Tai liéu

- Khéng xay dung tai liéu khong can
thiét; khéng xay dwng qua nhiéu tai liéu

« Duoc xay dwng dwa trén y kién dong
gop clia nguwoi str dung

« Céac dinh dang va phwong tién truyén
dat than thién véi ngudi str dung

« Cap nhat khi can thiét

H6 so

+ Hb so phai:
> Dap rng cac yéu ciu co ban
cua EnMS
» Chirng minh nhirng gi ban lam
> Thé hién nhirng gi dat duoc
trong viéc cai tién két qua thuc
hién nang lwgng
* Trach nhiém dwoc xac dinh ré rang

63

UNITED NATIONS
INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

San pham giao ndp

« Tailiéu mé ta cach td chirc s& dap &rng cac yéu cau cua hé théng
quan ly nang lwvong (s tay nang lvong)

64




UNITED NATIONS

SUSTAINABLE

@ INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION E‘&Kﬁ
Hen gap cac ban sau 45 phat ©

65
ﬁ% UNITED NATIONS susTANABLE
NSl INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION GOALS

Cac muc tiéu, chi tiéu
&
ké hoach hanh ddng
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Hoachdinh

Sy tham gia
| cua lanh dao

Toi dang st dung bao nhiéu nang lugng?
Toi dang st dung nang lugng & dau?
DAu la nhitng hd st dung nang lwgng dang ké?

Cac yéu té nao dang anh hudng dén viéc st dung ndng
lwgng?

Ai dang tac dong dén viéc sir dung nang lvong?

Téi c6 can phai dadnh gia (=kiém todn) nang luong khdng?
Néu c6, hay tap trung vao né

T&i wu hda hé théng

Cac lya chon vé ndng lvgng tdi tao

C6 yéu cau phép ly hodc cac yéu cau khac khong?

Xay dung dudng co sé va cac EnPI

Thiét 1ap cadc muyc tiéu va chi tiéu

i O s SO K& hoach hanh déng
67
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Muc dich:

« Xem xét cac muc tiéu va chi tiéu

« Xem xét ké hoach hanh déng

« Tich hop cac lwu y vé trién khai va van hanh EnMS vao cac

Ké hoach hanh déng
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Cac muc tiéu, chi tiéu va ké hoach hanh déng

Nhu cau
dao tao

Bao cao
danh gia
nang lwvong

Danh sach
SEU

Muc tiéu, ,
Chinh sach chi tiéu va Co so div
nang lvong ké hoach liéu EPO
hanh dong
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7,

Maéi quan hé

Chi tiéu Ké hoach hanh déng

o Cu thé ® Lam gi?

Muc tiéu
e Dai han hon (c6 thé 13

ba nam) o C6 thé do ludng dugc o Ai lam?

*Cuthe * C6 kha ning dat dugc e Khi nao?

e Nhat quan vdi chinh

A e Co xac dinh thdi gian e P3 hoan thanh chua?
sac

e H6 tro cac muc tiéu e C6 thanh céng khéng?
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Muc tiéu nang lwrong

Cai thién hiéu suat

Thé hién chinh sach

Thu hut nhan vién

Thu hat cac bén lién quan
Tap trung ngudn lyc
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* Muc tiéu: Giam 20% chi phi dién cua
co s& trong hai nam téi.
» Muyc tiéu: Giam 15% murc st dung khi
thién nhién clia co s& vao nam 2025.
* Muc tiéu: Giam 25% murc s dung
nang lwgng trong toan co s& vao nam
2030
73
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eNhiém vu can thyc hién Ia gi, sit dung cac tir chi hanh déng
«Chi tiét cy thé 1a gi?

o Lam sao chiing ta biét dwgc nhiém vu dwgc hoan thanh va tét
& mirc nao?

Cé thé do lwong duoc

o Liéu c6 thé dat dwgc va c6 hop ly khong?

C6 kha néng dat dug “ s . .
0 Kha nang da - ¢ C6 can dao tao hodc phat trién nhan sy khong?

. ., ¢ N6 hé trg’ muc tiéu nao?

Xac dang L O o 5 - 2 5
* NGO cai thién hiéu suat nang lwgng cla ching ta theo cach nao?

« Khi nao né sé duwoc hoan thanh hodc bao l1au mat [an?

C6 xac dinh thi gian thue hién * N6 c6 cén céc buéc phu khdng va nhirng buéc nay c6 SMART

khong?
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Vidu
« Chi tiéu: Giam 25% murc st dung khi dbt tw nhién
trong noi hoi vao nam 2024.
« Tang ty 1 thu héi nwdc ngung lén 90% vao nam
2025.
« Tién hanh 4 budi dao tao nang cao nhan thirc vé
nang lwgng vao nam 2024.
« Pao tao nhan vién van hanh nha 16 hoi vé quy trinh
khé&i dong/tat 16 méi vao cudi quy 2 nam 2024.
75
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Ké hoach hanh dong

O Phuong phap

O Hanh déng = Xac minh két
Ngudn lwc qua

Khung
thoi gian
Trach nhiém
(Cap d6 chirc ndng)

Buoc ghi lai va cap
nhét theo cac khodng
thoi gian xac dinh
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Cac ké hoach can thiét cho muc tiéu va chi tiéu

+ K& hoach bao gom:

— Trach nhiém (ai lam)

— Khoang thoi gian (khi nao lam)

— Ngubn lwc

— Hanh déng (lam gi)

— Lam thé nao dé cai thién hiéu
suat va xac minh két qua cua
ké hoach

* Duwoc lap thanh van ban
» Cap nhéat theo khoang th¢i gian xac
dinh
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Ké hoach hanh dong

» Muc tiéu: Gidm 15% murc st dung khi d6t tw nhién clia co' s& vao nam 2024.

« Chitiéu: Giadm 25% muc st dung khi dét tw nhién trong |6 hoi vao nam 2024.

« Dwan: L&p d&t bo trao dbi nhiét dé gia nhiét so bd khong khi dbt 1én 800 © F so véi
mdi trwdng xung quanh

* Hanh dong va trach nhiém:
v' Thiét ké — Phong Co khi
v' Lap Bat — Nha thau Acme
v" Thir nghiém — Phong co khi va b6 phan bao tri
v' Xac minh két qué — Phong co khi
Thoi gian biéu
Muchinhdgng ln20il Feb  Mar  hpr Mgy m Ji A Sep 0o Mo Dec JenXI2 Feb Mer A My n
Thiét ké
Lép dat
Thir nghigm
Xéc minh két qua
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Cac loi ich cia muc tiéu va chi tiéu

*  Thé hién cam két thyc hién chinh

sach nang lvgng nhw mot wu tién cla

t6 chire

e Lién k&t chinh sach v&i mrc cai thién
hiéu suat cé thé dinh lwvong duoc

e Cung cdp khudn khd cho hanh déng
v&i cac co hdi nang lvgng

*  Cho phép nhan vién chia sé trach
nhiém gidi trinh va trach nhiém thuyc
hién céng viéc vé hiéu suat nang

lvong

Tap trung cac ngudn lyc
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Phan cip trong ISO 50001

A

Chinh sach

Y

Muc tiéu

Chi tiéu

N

[Cac co hoi]

7

Ké khoach hanh dong

N

r [Két qua] i
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Yéu té dan dén thanh cong
» Cac muc tiéu va chi ti€u dwgc néu ra phai SMART
* S - cu thé (Specific)
* M - do lwdng duwgc (Measureable)
« A- c6 thé dat dwoc (Achievable)
* R - thuc té (Realistic)
« T - dung luc (Timely)

« Pam bao cac muc tiéu va chi tiéu phu hop vé&i cac muc tiéu va wu
tién kinh doanh hién tai

« Hiéu nhirng han ché vé vén va can nhéc diéu nay khi xay dwng cac
muc tiéu

81
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Vai tro ciia chuyén gia

e Xem xét cac muc tiéu va chi tiéu.

* Xem xét tat ca cac dau vao / cac két ndi
va dam bao chung dwoc giai quyét.

» Pam bao cac chi tiéu théda man cac muc
tiéu.

« Xem xét cac ké hoach hanh déng va
kiém tra xem ching c6 dap (rng duoc
cac muc tiéu va chi tiéu nang lwvong hay
khéng.

« Dam bao cac ké hoach hanh dong c6
quy trinh M&V hiéu lyc dé do,lu’(‘)’ng két
qua va murc cai thién hiéu suat theo ké
hoach.
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Bai tap 07

« Xem xét cac muc tiéu va chi tiéu nang
lwvgng cho to chirc cua ban.

« Xem xét Co s& dir liéu vé co hoi hiéu
suat nang lvgng cua ban.

 Cac chi tiéu c6 dap trng dwoc muc tiéu
cua ban khéng?

« Cac muc tiéu nang lvgng (EO) cua ban
c6 théa man cac chi tiéu cua ban
khéng? Ban c6 can phai danh gia nang
lwong khéng?
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San pham giao ndp
« Xac dinh cac muc tiéu quan ly
nang lvgng
» Xac dinh cac chi tiéu quan ly
nang lvgng
- Xay dwng (cac) ké hoach
hanh dong cho tirng chi tiéu
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EnMS yéu cau nhirng gi?

« Xem xét cla lanh dao cap cao vé Hé théng quéan Iy ndng lwong
- Khodng th&i gian theo ké hoach
- Sw phu hop
- Sy day du
- Hiéu qua

* Duy tri hd so
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EnMS yéu ciu nhirng gi?

D4u vao dé xem xét

» Céac hang muc hanh dong truéc dé

+ Chinh sach

+ Két qua thyc hién ndng lwong (bao gdm cac EnPl )

* Két qua danh gia viéc tuan tha cac yéu cau phap ly va cac yéu cau khac (bao
gdm ca nhirng thay ddi trong cac yéu cau)

« Cac muc tiéu nang lwong va tinh trang thwc hién cac chi tiéu

+ Két qua danh gia EnMS

* Tinh trang thyc hién cac hanh déng khac phuc va phong ngtra

+ Du bao két qua thyc hién nang lwong

+ Cac khuyén nghi cai tién
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EnMS yéu cau nhirng gi?
DA4u ra tir viéc xem xét (quyét dinh hodc hanh déng)
+ Két qua thyc hién nang luvong
» Chinh sach nang lvgng
* CacEnPI
e Cac muc tiéu va chi tiéu
« Phan bd nguén lyc
+ Cac thanh phan khac cla hé théng quan ly nang lwong
89
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Xem xét cha lanh dao thic day sv cdi tién
e
THE HIEN

XAC DINH tAm nhin
cac khu vyc
A& cdi tidn ‘
XAC BINH
CAC yéu cau
HOC + CAl TIEN va thu thap dir ligu
GHI LAI
cac hanh dng vé
THEO DO Lign tuc
tién 6 trao ddi thang tin,
déo tao va
hanh déng
THIET LAP :
N . e
QUAN LY

cac hg sir dung
néng lwgng dang ké
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Vai tro cta lanh dao

= Xac dinh ai nén tham gia vao qua
trinh xem xét

= Xac dinh cac hang muc hoac cac
van dé vé hoach dinh can can nhac
trong qua trinh xem xét

— Vi du: chinh sach, ho st dung
nang lwgng dang k&, cac EnPI ,
cac yéu cau phap ly va cac yéu
cau khac, xem xét nang lwong

» Xac dinh th&i diém tién hanh xem
xét cta lanh dao
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Xem xét hoach dinh thanh cong

= Xem xét cla lanh dao vé hoach dinh cho phép:
—Diéu chinh gitra ky dbi v&i chirc ndng hoach dinh
—Quyét dinh nhanh chéng vé cac yéu cau hoach dinh nang lwong
—~Thé hién sy tham gia cla lanh dao cép cao

-Tang cwong tinh minh bach cla viéc hoach dinh quan ly nang lwong
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Tai liéu & H6 so’
Tai liéu
« Khoéng c6 tai giai doan nay

Hbé so

+ Ho so xem xét clia lanh dao (bao gdm dau vao va dau ra)
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San pham giao ndp
= Khéng ¢c6 yéu cau nao vao lic nay

= P& xuét lién lac thudng xuyén véi lanh dao cao nhét trong subt qua trinh trinh
dién

= Can nhéc viéc xem xét mot phan cla 1anh dao bao trum cac nd lyc va két qua
hoach dinh
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Quan tri sy thay doi

95
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Thay dé6i la gi?

=
Thé rén iG Thé khi
Thém 80 calorie The-leoa
Them 540 calorie / 3
— Thém 100 calorie (
[,,_;_.- W Tan chay Maéng kin Bbc hei - \
Bang ¢ C ——=100"C [ Hoi nwére
I S ot R (03 (4 LIS ]
1&-‘“ . l:f__: —— : ___Nu-w- B e R
ey B ]
o*c #—-— 100* C
Déng eikng Lam ngusi Ngwng ty
Giai phéng 540 calorie Sl phiog 100 cxperle Gidi phéng 540 calorie
Mhiét néng chiy - BO calorie Nhiét héa hoi — 80 calorie

www.alchemical.org

96




UNITED NATIONS
INDUSTREAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS
Van héa la gi?
Van héa la bat ky va tat ca nhirng diéu dwdi day:
« Céach moi viéc dién ra quanh day
» Cai gi duwgc va cai gi khong dwoc
« Noi chang ta ngbi
- May gi® chang ta dén lam viéc
« Hanh vi, quy t4c v.v dwoc lap thanh van ban va khéng dwoc 1ap
thanh van ban
97
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Chung ta can thay déi hanh vi & dau?

Lanh dao cép cao can thay dbi, hd tro va dua ra quyét dinh

Quan ly cap trung thwong la rao can dbi véi sy thay doi

Kiém soat hoat ddong doi hdi phai thay ddi thong I& lam viéc

Giadm chi phi nang lwong 1a mét trong sé it chi phi trong moét td chire
khdng c6 tac déng ca nhan

Tai sao chung ta phan khang?

* Tinh trang ca nhén

* Van hoa db I6i

¢ Noi so!

98
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Quy trinh quan tri sw thay doi
M6 hinh thay dbi tam bwéc (John P. Kotter: Dan dat sy thay dbi)
1. Tao cadm giac cap bach
2. Xay dyng sy Gng ho tir nhirng nguwdi c6 anh hwdng quan trong
3. Tao ra tdm nhin vé nhirng gi cé thé dat duwoc
4. Truyén dat tdm nhin
5. Loai bé cac tré ngai
6. Tao ra nhirtng thang loi ngan han
7. Xay dwng trén nhirng cai tién
8. Neo lai sy thay doi trong van hoa cla ban
Qua trinh nay c6 thé dwoc diéu chinh cho phi hop véi sy phat trién
EnMS cua ban
99
@ UNITED NATIONS mm_f
INDUSTRIAL DEVELOPMENT DRGANIZATION GOALS

1. Tao cdm giac cap bach
— B&i canh bén ngoai hoac bdi canh ndi bd (phan
tich PESTLE)
— Giam chi phi
— Bién dbi khi hau
- Phat thai Carbon/ Giam phat thai cacbon
- Canh tranh
— Nhirng thay ddi clia thj trweong
— Cac lgi ich phi nang lvgng
- Gia ca gia tang
— Can sw hé tro’ cta lanh dao cap cao

The
Economist
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2. Xay dwng s ing ho tir nhirng ngu@i c6 anh hwé'ng quan trong
Ung ho Nhan s chd chbt

—L&nh dao — Nguwoi dnh hwdng dén sy
N thay dbi (hgwoi dirng dau
Nh
nanvien khéng chinh thirc)
—Veé viéc dwa moi nguoi di

cuing ban trén hanh trinh ~ Quan ly cap cao

thay doi — San xuét
—-Dong luc — Chét luvong
—Truyén dat — Ky thuat
—Nh&n manh tinh c4p thiét - DPai dién nhan vién
101

3. Tao ra tdm nhin vé nhi¥ng gi c6 thé dat duoc
Diéu gi co thé Prng thira nhan

—Dai han —Ho khac

-S& dung cac vi du, VD: mirc CThAt AE A2 O
giam 50% d4 dat duoc & mot That dé dang doi voi ho
noi khac —V.V.

—Thanh cbéng trwdc doé trong cac
chwong trinh cia UNIDO

—C4c dbi thu canh tranh dang Z;.,,,_
lam gi? g

~Diéu chinh muc tiéu cho phu ‘
hop

e et e
e A it ey —

Wi Khi thidn nhifn méi nis
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4. Truyén dat tam nhin

5chir W Thoéng diép
—Ai nén duoc truyén dat (Who) — S khén cép
—Khi nao can truyén dat (When) — Nhirng lgi ich
-Théng diép la gi (What) — Nhirng gi ngu¢i khac da dat dwoc
~No6 s& duoc truydn dat & dau (Where) ~ — Nhivng ké hoach ctia ban
~Ai chju trach nhiém (Who) — Thanh céng sé trong nhw thé nao

Khéng bang 16i noi
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5. Loai bé cac trd ngai (lién két dén Rui ro va Co hoi)

Nhirng rao can nao? Nhirng giai phap gi?
-Diém yéu va thach thirc tr — Truyén dat
phan tich SWOT - Pam phan
—Phan khang v&i sy thay ddi — Sy khén cap
—Thiéu cam két - Loi ich (bao gbm ca céac
—Thiéu hidu biét loi ich phi nang luong)

—Cac thu tuc va thong I1é hién
hanh
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6. Tao ra nhirng thang lo’i ngan han

Nhirng co hoi Loai nao
-Dé dang thuc hién — RO ri khi nén
~R&t d& thay ~ PIR (c&m bién thu dong hong

_Téc dong Ién ggoai) tl”én r‘lé thdng ‘chiéu sang

. X - Giam tiéng on nha noi hoii

—Chi phi thép (kiém soat hoat 'am teng $hol
dong) - Giam nhiét trong khu vyc cong

X hé

St dung d@ lidu khi co thé nane

— Thuyét phuc nhirng ngwoi khéng
tin twéng
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7. Xay dwng dwa trén nhirng cai tién

Ké& hoach hanh dong Tap trung vao tam nhin
~Truyé&n dat nhirng thanh cong — Tham gia thwong xuyén
—Cai tién lién tuc — Thwe hién nhirng cai tién I&n

h
~Su tham gia ciia cac bén lién on ‘
quan — Thu hut nhiéu nhan sy hon
~Thém cac du an ky thuat — Tiép tuc truyén dat
—-Cac nhém Ién hon — Khdéng phai mét dy an

=Tap trung khéng ngirng
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8. Neo lai sw thay déi trong van héa clia ban

Tap trung khéng ngueng
—Panh gia lai tAm nhin
—Truyén dat
—-Khong phai mét dy an

—Can bién thanh mot van hoa
maoi

—Chuyén dbi sang bén virng
lau dai

—Tich hop vao kinh doanh
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Thay d6i cach quan ly

“Khéng phai lodi manh nhéat trong so cac loai song
s6t, cling khéong phai loai thong minh nhat; d:é la loai
c6 kha nang thich nghi tot nhat v&i sy thay doi”

Charles Darwin

Nguén: John P. Kotter Dan dat sy thay ddi
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Bai tdp quan tri sw thay doi

Lam thé& nao ban cd thé tao ra cdm giac cap bach?

Ban cd thé tang cudng hd tro cai tién hiéu suat ndng lwong bang
cach nao?

H3y xem xét tat ca nhitng rao can ban sé gap phai

Tam nhin cGa ban déi véi EnMS trong 3 nam tdi la gi?
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Trao ddi thong tin
&

.

cac buwoc tiép theo
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CAC NOI DUNG

« Pao tao chuyén gia lan thir 2

« Cac nhom trién khai tai nha may

« San pham giao ndp

« Trao dbi thong tin

« Dao tao chuyén gia lan thir 3
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NOi dung dao tao chuyén gia l[an thr 2 :

Cac mai lién hé véi hd stir dung ning lwong dang ké

Kiém soat
hoat dong

Nang lwc, dao
tao va nang
cao nhan thirc

Muc tiéu, chi

tiéu va ké Ho str dung

hoach hanh nang lwong

déng dang ke

Giam sat, do
lwéng va
phan tich
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Ndi dung dao tao chuyén gia lan thu 2:

Cac chuyén gia trong nuwdc bén ngoai lam viéc véi tirng nha may dé trién
khai EnMS

Cac in trién khai dwoc thanh lap theo ky nang va vi tri dia ly, cang nhiéu
cang tot

Can c6 chuyén gia vé hé théng quan Iy & mdi nhém, néu co thé

Gap g& hang thang dé xay dwng EnMS va hoan thanh bai tap vé nha
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Truyén dat théng tin trinh dién

» Pao tao truc tiép
—-Chuyén gia qudc t&, chuyén gia tw van trong nwéc, nhan sy nha may

= C4&c cudc goi nhém tw van hang thang
—-Chuyeén gia quéc té, chuyén gia tw van trong nuwéc

= Huén luyén mot-mot
-Chuyén gia tw van trong nwdc, nhan sy nha may
—Céc doi tw quyét dinh sé& thwc hién viéc nay nhw thé nao
—Chuyén gia quéc té cé gi¢i han, chuyén gia tw van trong nuéc
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Hoi thao truc tuyén hang thang

> Dia diém 1: thwong vao ngay thi hang thang*
> Dia diém 2: thuwéng vao ngay th hang thang

* Ngay thwc hién sé dwgc thda thuan trong qua trinh dao tao
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Hoi thdo trwc tuyén hang thang

> Mbi hoi thdo truc tuyén co thdi lwong tir 1 dén 1,5 gior

> B&t dau sé& co 20-30 phut dao tao bd sung

> Thoi gian con lai 1a dién dan m& dé cac chuyén gia trong nwéc thdo luan cac
van dé, moi quan tdm va tién dé thyc hién véi cac chuyén gia quoc té

> Cég chuyén gia trong nwéc gap nhau theo nhém trong cac hdi thao truc
tuyén néu thay thich hop

> Két ndi tlr xa cling sé dwoc cung cap

> Noi dung dao tao bd sung sé tap trung vao danh sach san pham giao nép

> Cé&c chu dé ciing sé dwoc xac dinh theo nhu cau ciia nhém

> Trao dbi théng tin: Chuyén gia quéc té Ia phwong an cubdi cung

> Céc chuyén gia trong nwéc 1a ngwdi cung cép cac hd tro trién khai chinh
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Phwong tién trao doi thong tin
» BasecampTM
=dién dan thdo luan
=chia sé file
> Microsoft Teams danh cho hdi thao truc tuyén
117
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Két thuc ngay 3
Cam on cac ban!
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TUYEN BO MIEN TRU

Tai lieu nay dwoc bién soan trong khudn khd Dy an “Pay manh
hoat déng tiét kiém nang lwong trong cac doanh nghiép céng
nghiép I6n théng qua hé théng quan Iy nang lwgng va téi wu hoa
hé théng va thwc hanh tiét kiem nang lwong trong cac doanh
nghiép vira va nho tai Viét Nam” (Dy an IEEP) do Lién minh chau
Au (EU) tai tro, B6 Cong Thwong (B6 CT) quan ly va Té chirc Phat
trién cong nghiép Lién hgp quéc (UNIDO) thwe hién. Ndi dung tai
liéu hoan toan thuéc trach nhiém cla Dy &n va khéng nhéat thiét
phan anh quan diém cta bt ky ca nhan hay tb chirc nao.
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